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C. Jorge Alberto Elias Retes
H. Presidente Municipal
H. Ayuntamiento del Municipio de Navojoa, Sonora.

Lic., Jaime Armando Zazueta Lastra.

H. Titular del Organo de Control y Evaluacién Gubernamental
Asunto: Informe de Auditoria de Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024.

Estimados Senores:
Adjunto a la presente se serviran encontrar 3 ejemplares del informe de auditoria de estados
financieros correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, mismo que fue

previamente analizado con funcionarios de la entidad.

Sin mas por el momento, nos suscribimos a sus ordenes para cualquier comentario adicional sobre
el particular, no sin antes enviarles un afectuoso saludo y expresarles nuestros mejores deseos.

Atentamente

C.P.C. Gonzalo Ponce Hernandez
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3 AUDITORIA - IMPUESTOS

Informe de los auditores independientes.

C. Jorge Alberto Elias Retes
H. Presidente Municipal
H. Ayuntamiento del Municipio de Navojoa, Sonora.

Opinion

Hemos Auditado Los estados financieros adjuntos del H. Ayuntamiento del Municipio de Navojoa,
Sonora, que comprenden los estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024, los Estados
de Variacion en la Hacienda Publica y flujos de efectivo correspondientes a este ejercicio terminado
en esta fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de los hechos descritos en la seccion “fundamento de la
opinion con salvedades’, los Estados Financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del H. Ayuntamiento del Municipio de Navojoa, Sonora, al
31 de diciembre de 2024, asi como sus actividades, la variacion de la cuenta publica y los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en estas fechas, de conformidad con las
disposiciones contenidas en la ley general de contabilidad gubernamental, las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas, y del control interno que la administracion considero necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o
error.

Fundamento de la opinién con salvedades.
a).- Obligaciones Laborales

No se ha cuantificado ni registrado mediante calculo actuarial una provision para el pago de las
obligaciones contraidas por beneficios adquiridos por los trabajadores, conforme a los dispuesto a
ley Federal del Trabajo y los lineamientos establecidos en el Boletin NIF D-3 “beneficios a los
empleados’, de las normas de Informacion Financiera.
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b).- Depreciacion de Bienes Muebles e inmuebles.

La entidad, ha registrado las depreciaciones de los bienes muebles de acuerdo con la normatividad
emitida por el consejo nacional de armonizacion contable (CONAC) y no se han registrado las
depreciaciones de los bienes inmuebles conforme a estas mismas.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con las normas internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo a dichas normas se describen mas adelante en la
seccién de responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el codigo de ética
profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (codigo de Etica Profesional), junto
con los requerimientos aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades en apego a estos requerimientos y al Codigo de
Etica Profesional. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido de nuestra auditoria
proporcionada una base suficiente y adecuada para expresar nuestra opinion.

c).- Contingencias legales y fiscales.

La informacion no incluye revelaciones suficientes sobre contingencias legales en litigio ni riesgos
fiscales potenciales, lo que representa una omision relevante dado que estos pasivos contingentes
podrian afectar significativamente la posicion financiera del municipio. La falta de transparencia en
este aspecto limita la capacidad de evaluar el impacto real de obligaciones futuras, incumpliendo
con principios de informacion financiera completa y oportuna.

Parrafo de énfasis.

Los estados Financieros de H. Ayuntamiento del Municipio de Navojoa, Sonora, correspondientes al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por otro contador publico de la
misma firma, quien expreso una opinion con salvedad sobre dichos estados financieros.

Responsabilidades de la direccion y Gobierno de la entidad en relacion con los estados
financieros

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos, de acuerdo, a las disposiciones contenidas en la ley general de contabilidad
Gubernamental. Las Normas de Informacion Financiera Mexicanas, y de control interno que la
direccién considero necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
desviacion material, debida a fraude o error.
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Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de los estados financieros en su conjunto,
estan libres de desviacion material, debida a fraude u error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de confiabilidad, pero no garantiza
que una auditoria efectuada que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o errory
se consideran materiales si, de manera individual o conjunta, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante el desarrollo de nuestro trabajo.

Nosotros tambiéen:

Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos la evidencia suficiente y adecuada para proporcionar una base para expresar nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material derivada de fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material originada por error, toda vez que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién. Omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno de la entidad, que es relevante para la auditoria, con el
fin de disefar procedimientos que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del propio control interno.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, la norma contable de entidad en
funcionamiento y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para seguir en operacion. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada, Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria; sin embargo, eventos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la entidad deje de seguir en funcionamiento.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y que representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacion razonable.
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Comunicamos a los responsables del Gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el enlace y el
momento de realizacion de la auditoria, asi como los hallazgos importantes y cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestro trabajo.

C.P.C. Gonzalo Ponce Hernandez
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Estado de situacion financiera

CUENTAPUBLICA 2024
MUNICIPIO DE NAVOJOA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
o __(Cifras en Pesos) e
2024 2023 2024 2023
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efecivo y Equivalentes 24,066,682.66 24,774,128.07 |Cuentas por Pagar a Corb Plazo 225,665,798.51 237,439,884.09
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 11,170,172.07 4,164,590.37 |Documenbs por Pagar a Corb Plazo - -
Porcion a Corb Plazo de la Deuda Piblica a
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 0.02 260,112.67 |Largo 40,000,000.00 61,056,916.04
Inventarios - - |Titulos y Valores a Corb Plazo - -
Almacenes - - |Pasivos Diferidos a Corb Plazo - -
Estimacion por Pérdida o Deerioro de Acfvos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Circ - - |Admini 2,024,916.97 1,898,379.12
Otros Activos Circulantes 1,130,160.00 1,130,160.00 [Provisiones a Corb Plazo - -
Ofros Pasivos a Corto Plazo 1,818,940.56 1,258,044.34
Total de Activos Circulantes 36,367,014.71 30,328,991.11 |Total de Pasivos Circulantes 269,509,656.04 301,653,223.59
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - |Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo - - |Documenbs por Pagar a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones 1,855,124,931.84 1,895,630,447.61 |Deuda Pblica a Largo Plazo 92,225,910.00 99,441,774.00
Bienes Muebles 149,249,977.21 148,331,690.74 |Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garanta y/o
Actvos Intangibles 12,867,516.34 12,867,516.34 Admini - -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada d - 58,224,947.39 54,295,936.34 |Provisiones a Largo Plazo - -
Acfvos Diferidos - -
Estmacion por Pérdida o Deterioro de Acvos
noC - - |Total de Pasivos No Circulantes 92,225,910.00 99,441,774.00
Ofros Activos no Circulanies - -
Total de Activos No Circulantes 1,959,017,478.00 2,002,533,718.35 | Total del Pasivo 361,735,566.04 401,094,997.59
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 851,605,034.51 851,605,034.51
Aportaciones 851,605,034.51 851,605,034.51
Donaciones de Capital - -
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patimonio - -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 782,043,892.16 780,162,677.36
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 47,619,308.21 3,884,517.79
Resultados de Ejercicios Anteriores 11,809,552.57 53,663,128.19
Revallos 722,615,031.38 722,615,031.38
Reservas = =
Rectiicaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores - -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion
de la Hacienda Publica/Patrimonio _ .
Resultado por Posicion Monetaria - -
Resuttado por Tenencia de Acivos no
Monetarios - -
Total H da Publica/Patrimoni 1,633,648,926.67 | 1,631,767,711.87
e
TOTAL ACTIVOS: 1,995,384,492.71 2,032,862,709.46 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO: 1,995,384,492.71 | 2,032,862,709.46

ajo protesta de decir verdad declaramos que los Esbg_qs Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabili

D

PRESIDENTE MUNIGIPAL

C.P. MARIA DEL ROSARIO SANTIAGO VIZCARRA
TESORERA MUNICIPAL




Estado de actividades

~ CUENTA PUBLICA 2024
' MUNICIPIO DE NAVOJOA -
L Estado de Actividades
DEL 1“ DE ENERO AL 31 DE DIClEIIBRE DE 2024
. _(Cifras en Pesos) ' ,
Concepto ' ’ ACTUAL ANTERIOR
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
| Ingresos de Gestion 167,472,513.53 155,727,149.74
Impuestos 84,384,803.40 80,522,713.97
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social = =
Contribuciones de Mejoras ", :
Derechos 73,948,525.41 64,820,120.54
Productos 1,568,523.29 2,510,622.51
Aprovechamientos 7,570,661.43 7,873,692.72
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
| Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 659,949,546.58 649,832,724.91
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 659,949,546.58 649,832,724.91
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones - -
Otros Ingresos y Beneficios 18,000,000.00 1,000,000.00
Ingresos Financieros - -
Incremento por Variacion de Inventarios 5 -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia - -
Disminucion del Exceso de Provisiones - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios - -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ay 18,000,000.00 1,000,000.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 845,422,060.11 806,559,874.65
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 490,194,920.13 515,387,406.96
Servicios Personales 299,004,326.34 327,123,091.73
Materiales y Suministros 62,300,923.72 53,799,567.21
Servicios Generales 128,889,670.07 134,464,748.02
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 187,790,808.59 181,189,572.13
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 65,566,826.43 65,141,995.02
Transferencias al Resto del Sector Pablico - -
Subsidios y Subvenciones - -
Ayudas Sociales 16,444,234.60 10,587,368.74
Pensiones y Jubilaciones 105,779,747.56 105,460,208.37

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Muﬁonés




Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses , Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

17,433,729.62

24,507,952.04

Intereses de la Deuda Publica

17,433,729.62

24,507,952.04

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias

3,929,011.05

7,749,043.28

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescia y Amortizaciones

3,929,011.05

7,749,043.28

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversion Publica

98,454,282.51

73,841,382.45

Inversion Publica no Capitalizable

98,454,282.51

73,841,382.45

Total de Gastos y Otras Perdidas

797,802,751.90

802,675,356.86

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

47,619,308.21

3,884,517.79

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

PRESIDENTE MUNICJPAL

WONS};’ORES

o

C.P. MARIA DEL ROSARIO SANTIAGO VIZCARRA

TESORERA MUNICIPAL
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Estado de variacion en la hacienda publica.

IA. Hacienda Publica /Patrimonio Contribuido Neto de 2023 851,605,034.51 ; ; 851,605,034.51 |
a. Aportaciones 851,605,034.51 861,605,034.51 |

b. Donaciones de Capital - o
¢. Actualizacion de Hacienda Publica /Pafrimonio - =

I1B. Hacienda Publica /Patrimonio Generado Neto de 2023 776,278,159.57 3,884,517.79 780,162,677.36
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,884,517.79 3,884,517.79
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 53,663,128.19 53,663,128.19
c. Revalios 722,615,031.38 722,615,031.38
d. Reservas - -

e. Rectiicaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - -

IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica
[Patrimonio Neto de 2023

a. Resultado por Posicion Monefaria - -
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios = =

1. Hacienda Publica /Patrimonio Neto Final de 2023 851,605,034.51 | 776,278,159.57 |  3,884517.79 |

11A. Cambios en la Hacienda Publica [Patrimonio Contribuido Neto de
2024 - -
a. Aportaciones - -
b. Donaciones de Capital - -
¢. Actualizacion de Hacienda Publica /Pafrimonio - -

11B. Variaciénes de la Hacienda Publica /Patrimonio Generado Neto de

2024 - 41,853,575.62 | 43,734,790.42 1,881,214.80
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 47,619,308.21 47,619,308.21
b. Resultado de Ejercicios Anteriores - 41,853575.62 |- 3,884,517.79 - 45738,093.41
c. Revallos - -
d. Reservas - -

e. Rectiicaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - -

11C. Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica [Patrimonio Neto de 2024

a. Resultado por Posicion Monetaria - -
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -

11. Hacienda Publica /Patrimonio Neto Final de 2024 851,605,034.51 | 734,424,583.95 | 47,619,308.21 - 1,633,648,926.67
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correcios y son responsabilidad del emisor.

ol

TESORERA MUNICIPAL
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Estado analitico del activo

CUENTA PUBLICA 2024
MUNICIPIO DE NAVOJOA

Estado Analitico del Activo

DEL,1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Otros Activos no Circulantes

(leras en Pesos)
. : el ; : VARIACION DEL
SALDQ INICIAL’ CARG)SZ ABONOS ’ SALDO FINAL : Pm

ACTIVO 2,032,862,709.46| 3,026,841,915.07| 3,064,320,131.82 1,995,384,492.71 -37,478,216.75
Activo Circulante 30,328,991.11| 2,927,469,346.09| 2,921,431,322.49 36,367,014.71 6,038,023.60
Efectivo y Equivalentes 24,774,128.07|1,952,949,482.21| 1,953,656,927.62 24,066,682.66 -707,445.41
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,164,590.37 969,949,888.56 962,944,306.86 11,170,172.07 7,005,581.70
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 260,112.67 4,569,975.32 4,830,088.01 -0.02 -260,112.69
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 1,130, 160.00; 0.00 0.00 1,130,160.00 0.00
Activo No Circulante 2,002,533,718.35| 99,372,568.98| 142,888,809.33| 1,959,017,478.00 ~43,516,240.35
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 1,895,630,447.61 98,454,282.51| 138,959,798.28| 1,855,124,931.84 -40,505,515.77|
Bienes Muebles 148,331,690.74 918,286.47 0.00 149,249,977.21 918,286.47,
Activos Intangibles 12,867,516.34 0.00 0.00 12,867,516.34 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada d -54,295,936.34 0.00 3,929,011.05 -58,224,947.39 -3,929,011.05
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no C 0.00 0.00 0.00 0.00: 0.00

0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00!

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C. JORGE ALBERTO ELIAS RETES
PRESIDENTE MUNICIPAL

%!;t!%nzs
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C.P. MARIA DEL R ARIO SANTIAGO VIZCARRA
TESORERA MUNICIPAL
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Estado analitico de la deuda y otros pasivos

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA PUBLICAY OTROS PASIVOS - LDF

CUENTA PUBLICA 2024
MUNICIPIO DE NAVOJOA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(PESOS)
Pago de
Revaluaciones comisiones y
Siidol 3 e Di ici del] Amortizaci Reclasificaci Sado Enel det Pago de intereses| demas costos
Denominacion de la Deuda y Otros Pasivos dlciem:ro 2023 ;en'o do () del periodo (f) | y otros ajustes periodo'ih) h=d+ef del periodo (i) s
@ (9) 9 durante el
periodo (j)
1-Deuda Publica 1=A+B) 160,498,690.04 40,000,000.00 68,272,780.04 - 132,225,910.00 17,433,729.62 -
A Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 61,056,916.04 40,000,000.00 61,056,916.04 - 40,000,000.00 17,433,729.62 -
al)Insfiuciones de crédio 61,056,916.04 40,000,000.00 61,056,916.04 - 40,000,000.00 3,203,851.22
a2)Tiulos y Valores - 2 5 5 N R :
a3) Arrendamienios financieros - - 5 R 3 i
B Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 99,441,774.00 - 7,215,864.00 - 92,225,910.00 - -
b1)Insftuciones de crédio 99,441,774.00 7,215,864.00 - 92,225,910.00 14,229,878.40 -
b2)Titulos y Valores - - - - . 3 i
b3) Arrendamienis financieros - - - 5 s & &
2- Otros pasivos 240,596,308.00 |  908,684,199.00 919,770,850.64 - 229,509,656.04 -
3-Total de la Deuda Publica y otros pasivos (3=1+2) 401,094,997.59 | 948,684,199.00 988,043,630.68 - 361,735,565.91 17,433,729.62 -
4.- Deuda confingente - - - - - - B
A Deuda Confingente 1 - - - - 3 n f
B Deuda Confingente 2 - - - o 5 g o
C Deuda Confingente XX - - - - - : a
5.- Valor de Instrumenibs Bono Cupon Cero - - - - - - g
A Instrumeni Bono Cupon Cero 1 - - - - < = s
B Instumento Bono Cupon Cero 2 - - - 3 & G z
C Instumenib Bono Cupon Cero XX - - - - A 4 B
Monto Plazo Pactado (m)|Tasa de interes(n)| Comisionesy | tasa efectiva (p)
costos
Obligaci a Corto Plazo (k) contratado (i) relacionados (0)
1 Obligacion a Corto Plazo (informafivo)
Credito e i
Banorte SA 40,000,000.00 |10 meses TIE TIIE+1.85 \

C. JORGE ALBERTO ELIAS REJES
PRESIDENTE MUNICIPAL

D

In

C.P. MARIA DEL ROSARIO SANTIAGO VIZCARRA
TESORERA MUNICIPAL
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Estado de cambios en la situacion financiera

~ CUENTAPUBLICA 2024

. uumclplo DE NAVOJOA .
;'Estado de Cambios enla Situacion Flnanclera ,
, DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 .

‘ (Cifras en Pesos)

"~ Origen _

_ Aplicacién

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos No Circulantes
Otros Activos No Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminsitracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminsitracion a  Corto Plazo

Provisiones a Largo Plazo

45,402,084.92

967,558.10
707,445.41

260,112.69

44,434,526.82

40,505,515.77

3,929,011.05

687,434.07

687,434.07

126,537.85

560,896.22

7,923,868.17

7,005,581.70

7,005,581.70

918,286.47

918,286.47

40,046,865.62

32,831,001.62
11,774,085.58

21,056,916.04

7,215,864.00

7,215,864.00
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HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltos
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

TOTAL

43,734,790.42

43,734,790.42
43,734,790.42

89,824,309.41

41,853,575.62

41,853,575.62

41,853,575.62

89,824,309.41

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos

y son responsabilidad del emisor.

PRESIDENTE MUNICIPAL

C.P. MARIA DEL ROSARIO SANTIAGO VIZCARRA
TESORERA MUNICIPAI

15



Estado de flujos de efectivo

CUENTA PUBLICA 2024
MUNICIPIO DE NAVOJOA
Estado de Flujos de Efectivo
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto ACTUAL ANTERIOR
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 845,422,060.11 806,559,874.65
Impuestos 84,384,803.40 80,522,713.97
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social N 3
Contribuciones de Mejoras ¥ &
Derechos 73,948,525.41 64,820,120.54
Productos 1,568,523.29 2,510,622.51
Aprovechamientos 7,570,661.43 7,873,692.72
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios i i
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 677,949,546.58 650,832,724.91
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 659,949,546.58 649,832,724.91
Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion 18,000,000.00 1,000,000.00
Aplicacién 797,802,751.90 802,675,356.86
Servicios Personales 299,004,326.34 327,123,091.73
Materiales y Suministros 62,300,923.72 53,799,567.21
Servicios Generales 128,889,670.07 134,464,748.02
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 65,566,826.43 65,141,995.02
Transferencias al Resto del Sector Publico - g
Subsidios y Subvenciones - N
Ayudas Sociales 16,444,234.60 10,587,368.74
Pensiones y Jubilaciones 105,779,747.56 105,460,208.37
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos N &
Transferencias a la Seguridad Social i i
Donativos : )
Transferencias al Exterior i g
Participaciones i g
Aportaciones & "
Convenios 5 -
Otras Aplicaciones de Operacion 119,817,023.18 106,098,377.77
47,619,308.21 3,884,517.79

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

%!suﬁones
L A
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 44,434,526.82 24,457,633.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 40,505,515.77 -
Bienes Muebles s =
Otros Origenes de Inversion 3,929,011.05 24,457,633.00

Aplicacién 918,286.47 44,645,948.88
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso = 40,505,515.77
Bienes Muebles 918,286.47 1,747,800.11
Otras Aplicaciones de Inversion - 2,392,633.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 43,516,240.35 20,188,315.88
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 947,546.76 18,249,462.00

Endeudamiento Neto 687,434.07 18,249,462.00
Interno 687,434.07 18,249,462.00
Externo 3 3

Otros Origenes de Financiamiento 260,112.69 -

Aplicacién 92,790,540.73 26,356,688.67
Servicios de la Deuda 32,831,001.62 31,863,702.83

Interno 11,774,085.58 31,863,702.83

Externo 21,056,916.04 -
Otras Aplicaciones de Financiamiento 59,959,539.11 5,507,014.16
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 91,842,993.97 8,107,228.00
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 707,445.41 24,411,026.09
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 24,774,128.07 49,185,153.90
24,066,682.66 24,774,128.00

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos

y son responsabilided del emisor.

PRESIDENTE MUNICIPAL

%, *;bd‘NlSunomlés

= >

C.P. MARIA DEL ROSARIO SANTIAGO VIZCARRA

TESORERA MUNICIPAL




Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2024

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Municipio de Navojoa, acompana con notas a los estados
financieros cuyos rubros asi lo requieren, teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa con la finalidad que la informacion sea de mayor utilidad para los
usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los estados, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
¢) Notas de memoria (cuentas de orden).

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economico-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones durante el ejercicio presupuestal 2024,
y que se consideraron para la elaboracion de los estados financieros; para que de esta manera
exista una mayor comprension de estos.

Informamos y exponemos las politicas que, para la toma de decisiones podran afectar periodos
posteriores.

En cumplimiento de la normatividad interna, normatividades Estatales y Federales aplicables a este
Municipio, se ponen a disposicion de los habitantes del Municipio de Navojoa y la sociedad en
general, los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2024, que revelan aspectos
presupuestales y financieros, dando de esta manera cumplimiento del marco legal antes
mencionado.

1. Autorizacion e historia

Se informa sobre:
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a) Fecha de creacion del ente.

El 31 de octubre de 1825 de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Constitucion del Estado
de Occidente, el pueblo de Navojoa es erigido con la categoria de MUNICIPALIDAD, el cual seria
gobernado por un cabecilla indigena, con caracter politico de Regidor, quedando bajo la jurisdiccion
del Departamento de El Fuerte (Sinaloa).

El 30 de septiembre de 1830 la municipalidad de Navojoa pasa a pertenecer al Departamento de
Horcasitas (Sonora), quedando bajo la jurisdiccion de la ciudad de Alamos.

El 14 de mayo de 1869 la Municipalidad de Navojoa es elevada a la categoria de Municipio, de
acuerdo con Decreto Num. 29 de la Ley para el Gobierno y la Administracion Interior del Estado.

b) Principales cambios en su estructura.

La referencia para la estructura del Municipio de Navojoa, es la Ley de Gobierno y Administracion
municipal, el cambio significativo que debe resaltarse es que el area de finanzas se separo en dos:
Tesoreria para las funciones de ingresos teniendo a su cargo las direcciones de Catastro, Ingresos,
Ejecucion Fiscal y Contabilidad; y la Secretaria de Programacion del Gasto para las funciones del
egreso teniendo a su cargo las direcciones de bienes y servicios, recursos humanos e informatica.

1. Panorama econdmico y financiero

El presupuesto de Egresos del Municipio de Navojoa, fue elaborado y ejercido en alineacion a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en materia de Armonizacion
Contable con cada una de las cuentas que se describen en el catalogo de cuentas de la propia ley,
brindando de esta manera informacion armonizada y clara; del mismo modo se trabaja con un
sistema de informacion y administracion financiera, que revela informacion real actual sobre el
destino de los recursos publicos, generando transparencia sobre el ejercicio de los mismos.

La elaboracion y presentacion de los Estados Financieros, asi como las Notas respectivas que se
anexan tienen como objetivo fundamental la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-
financieros que influyeron en los datos y cifras generadas por el Municipio de Navojoa de acuerdo a
sus facultades que le confiere las Leyes que le aplica, tales como la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, La Constitucion Politica del Estado de Sonora, la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, entre otras, asi como los reglamentos y procedimientos administrativos
autorizados.

EL municipio de Navojoa ha continuado proporcionando todos los servicios publicos del municipio a
la ciudadania.
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Se cuenta con un déficit general, aunque en comparacion con el ejercicio anterior se empieza a
observar mayor control en la aplicacion del presupuesto.

El déficit presupuestario se manifiesta en el renglon de los apoyos otorgados a paramunicipales, los
cuales esperamos corregir al finalizar este gjercicio 2024.

En lo referente a las aportaciones (FISM Y FORTAMUN) el comportamiento es el esperado, lo mismo
ocurre con las participaciones generales, la deuda que se tiene contratada se paga con recurso de
FORTAMUN el alza en las tasas de interés interbancaria afectan el flujo de este recurso, Tesoreria
sigue implementando programas para la recuperacion de adeudos en predial.

El municipio de Navojoa registro un crecimiento economico estimado del 3.5% durante el gjercicio
2024, impulsado principalmente por los sectores agroindustrial, manufacturero y comercial. Este
desempeno supera el promedio estatal, atribuyéndose a inversiones en infraestructura estratégica
como el Parque Industrial en desarrollo y el proyecto de libramiento vehicular.

En base a las proyecciones de crecimiento econoémico que ha declarado el Secretario de Desarrollo
Economico, las condiciones de crecimiento de la economia local han mejorado los ultimos anos, lo
que viene a reforzar los ingresos al municipio derivado del incremento de la inversion privada en el
municipio.

2. Organizacion y Objeto Social
Se informa sobre:
a) OBJETO SOCIAL.
Conforme al articulo 115 constitucional en su fraccion lll se establece que:
“Ill. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva
municipal y transito; e

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y
socio-economicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.
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Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempeno de las funciones o la prestacion de
los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.”

b) PRINCIPAL ACTIVIDAD.

El municipio de Navojoa tiene como principal actividad la de administrar los la hacienda publica para
atender las obligaciones del ente publico que es la prestacion de los servicios publicos que mandata
el articulo 115 constitucional.

c) EJERCICIO FISCAL.

La informacion presentada hace referencia al Ejercicio Fiscal 2024, comprendido del 1ero de enero
al 31 de diciembre de 2024; se presentara la informacion solicitada de manera trimestral, asi como
la Cuenta Publica 2024, al finalizar el gjercicio.

d) REGIMEN JURIDICO.

EL Municipio de Navojoa, al igual que todos los municipios del pais tiene su origen en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, especificamente en su articulo 115 que establece que “Los
Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa el
Municipio Libre, conforme a las bases siguientes:

l Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el numero de regidores y sindicos que la ley
determine. La competencia que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera
por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre
éste y el gobierno del Estado.”

Para la realizacion de sus funciones debera observar principalmente la siguiente normatividad:

-Constitucion Politica del Estado de Sonora.

-Ley de Gobierno y Administracion Municipal.
-Ley de planeacion

-Ley de Ingresos Municipal de cada ano.

-Ley de catastral y registral del Estado de Sonora.
-Ley de Hacienda Municipal.

-Ley de Responsabilidades de los servidores publicos.
-Ley de contabilidad gubernamental.

-Ley federal del trabajo.

-Leyes Fiscales (CFF, LISR, LIVA).

-Entre otras.

%!summ;s
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e) CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE: REVELAR EL TIPO DE CONTRIBUCIONES QUE ESTE
OBLIGADO A PAGAR O RETENER.

De conformidad con lo dispuesto en el Titulo Ill de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, vigente, el
Municipio de Navojoa no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta y solo tiene las obligaciones
de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacion que reuna los requisitos fiscales, en

términos de Ley.

f) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA

- (ABLIO
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g) FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS DE LOS CUALES ES FIDEICOMITENTE O
FIDEICOMISARIO.

Fideicomisos Activos
31 DE DICIEMBRE DE 2024
Fideicomiso HSBC 31,640
CiBanco S.A 14'377,503

En relacion al fideicomiso con HSBC, cuyo saldo residual se encuentra en fase de liquidacion, fue
creado para fines especificos que ya han sido cumplidos. Su eliminacion formal refleja el compromiso
de la administracion municipal con la transparencia y la optimizacion de recursos, evitando
estructuras financieras innecesarias.

El Ayuntamiento de Navojoa mantiene actualmente un fideicomiso estrategico con Cl Banco SA,
instrumento financiero creado con dos objetivos fundamentales que responden a las prioridades de
desarrollo y saneamiento financiero del municipio.

En primer término, este fideicomiso fue constituido para la reestructuracion de la deuda municipal,
permitiendo un esquema de pagos programados a largo plazo que garantiza la sostenibilidad de las
finanzas publicas. Este mecanismo ha demostrado su eficacia al reducir significativamente la presion
sobre el erario municipal, optimizando el flujo de recursos y permitiendo una mejor planeacion fiscal.

El segundo componente esencial del fideicomiso estuvo destinado al financiamiento especifico de la
construccion del Parque InfantiL de Navojoa, proyecto emblematico de caracter social. Esta
asignacion de recursos garantiza que la obra cuente con financiamiento dedicado, evitando asi
afectaciones al presupuesto ordinario de operacion del ayuntamiento.

A continuacion, se presenta un cuadro con la informacion relevante del fideicomiso y las condiciones
clave del contrato entre el H. Ayuntamiento de Navojoa y Cl Banco (antes Banco Interacciones).

Concepto Detalle

Nombre del Fideicomiso irrevocable de Administracion, Inversion y Fuente de Pago
Fideicomiso identificado administrativamente con el No. F/00171.

Fecha de

Constitucion 19/de maye do 2008

Fideicomitente Municipio de Navojoa, Estado de Sonora.
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Concepto Detalle

Banco JP. Morgan, S A, Institucion de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo

Fiduciario ! : N Pty
Financiero, Division Fiduciaria.

- En Primer Lugar: Acreedores del financiamiento (Cl Banco o personas
Fideicomisarios fisicas/morales mexicanas).
- En Segundo Lugar: Municipio de Navojoa.

Administrar, invertir y destinar recursos para el pago exclusivo del Crédito,

Objeto incluyendo las Participaciones Federales afectadas como fuente de pago.

- Participaciones Federales (19% afectado al pago del Crédito).
Patrimonio - Fondo de Reserva (3% del monto de cada disposicion).
- Otros bienes y derechos aportados.

Plazo del Crédito Fecha de vencimiento: 31 de octubre de 2033.

- Tasa de Interés Ordinaria: TIIE a 28 dias + Margen (segun calificacion
Tasa de Interés crediticia).
- Tasa de Interés Moratoria: 2 veces la Tasa de Interes Ordinaria.

- Margen ajustable segun calificacion crediticia del Municipio o del
Condiciones para Credito por Agencias Calificadoras.
Tasa - Minimo nivel de calificacion requerido: "A-".

- Si la calificacion baja a "BB", el Banco puede acelerar el Credito.

19% de las Participaciones Federales del Municipio, depositadas en el

Fuenteda Fago Fideicomiso.

3% del monto de cada disposicion del Crédito, destinado a cubrir pagos en

Fondo de Reserva : AT T
caso de insuficiencia de las Participaciones.

Eventos de Incumplimiento de obligaciones, falta de autorizaciones gubernamentales,
Aceleracion o calificacion crediticia inferior a "BB".

- Mantener calificaciones crediticias.
R - Publicar informacion financiera trimestral.
Mupielpia - Cubrir el servicio de deuda con una cobertura minima de 1.5 veces.

- ; 3%
%.» /;ONéuuoazs

Obligaciones del
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Notas adicionales:

Riesgo Crediticio: La tasa de interés esta sujeta a cambios basados en la calificacion crediticia del
Municipio o del Crédito. Una disminucion en la calificacion podria incrementar el costo financiero.

Cumplimiento Legal: El Municipio debe mantener autorizaciones gubernamentales y publicar
informacion financiera segun lo establecido en el contrato para evitar penalizaciones (aumento en
la tasa de interés o aceleracion del Crédito).

Transparencia: La informacion financiera del fideicomiso debe ser auditada y publicada conforme a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

3. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Con el objeto de dar cumplimiento tanto a la armonizacion contable y establecer los criterios que
regiran la contabilidad gubernamental y la emision de la informacion financiera; con el fin de facilitar
el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos que contribuyan a la medicion
de la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda
publica incluyendo el patrimonio; este Municipio de Navojoa se rige segun lo que establece la Ley
de Contabilidad Gubernamental para el Estado de Sonora y la Ley de General de Contabilidad
Gubernamental.

Los postulados basicos de Contabilidad Gubernamental establecen la identificacion, analisis,
interpretacion, captacion, procesamiento y reconocimiento de las transformaciones, transacciones
y otros eventos que puedan afectar el presente ente publico; es por ello por lo que los Estados
Financieros se sustentan en los presentes para el registro de sus operaciones, elaboracion y
presentacion de estos.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de
la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los
estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor de
recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Las bases de medicion utilizada para la elaboracion de los estados financieros son en base a: costo
histérico, en el trimestre de abril a junio 2015 se dieron de alta en contabilidad bienes inmuebles
propiedad del H. Ayuntamiento de ejercicios anteriores a su valor catastral.

4. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los Principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la
elaboracion y presentacion de sus estados financieros

g';cdn_lsumess ;
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Se informa sobre;

a) se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales
aplicables.

b) Los Estados Financieros y sus Notas fueron elaborados de acuerdo a la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con el fin de lograr la
adecuada armonizacion de la Contabilidad Gubernamental. La presente informacion
Financiera fue elaborada en un Sistema de Contabilidad Contpagq, y el sistema denominado
Clip que complementa las necesidades para atender de manera integral la contabilidad
gubernamental. Llevando a cabo actualizaciones de dicho sistema para obtener resultados
especificos de las operaciones presupuestarias y contables.

6. Posicion en moneda extranjera y Proteccion por riesgo cambiario

El Municipio de Navojoa no cuenta con activos o pasivos en moneda extranjera ya que su tipo
cambiario es en pesos mexicanos por lo que sus reportes son en nuestra moneda.

7. Reporte analitico del activo

El Municipio de Navojoa maneja dos tipos de activos, el activo No Circulante y el circulante.
El activo No Circulante o Fijo esta integrado por Bienes muebles e inmuebles, terrenos y los edificios.

El método de depreciacion utilizado es el proporcionado en conformidad con los Parametros de
Estimacion de Vida Util establecido por CONAC, con la finalidad de apoyar en la transicion para la
aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental se emite a manera de
Recomendacion la “Guia de vida util estimada y porcentajes de depreciacion”, considerando un uso
normal y adecuado a las caracteristicas del bien'. Mismo que se muestra en el apartado de Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Elayuntamiento esta llevando las acciones para conciliar los activos con los que realmente se cuenta
y la contabilidad, se presenta la integracion del activo del Municipio al 31 de diciembre de 2024.
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CUENTA PUBLICA 2024
ACTIVO 2,032862,70946| 3026,841,915.07| 3064,320,131.82 1,995,384,492.71 -37,478,216.75
Activo Circulante 30,328,991.11| 2927 ,469,346.09] 2921,431,32249 36,367,014.71 6,038,023.60]
Efectivo y Equivalentes 24,774,128.07{1,952 949,482 21| 1,953,656,927.62 24,066,682.66 2707445 41
Derechos a Racibir Efectivo o Equivalentes 4,164,590.37| 969,049 888.56] 962 944,306.86 11,170,172.07 7.005,581.70
Derechos a RecibirBienes o Servicios 260,112.67 4,569,975.32 4,830,088.01 0.02 -260,11269)
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Almacenes 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circ 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Otros Activos Circulantes 1,130,160.00 0.00 0.00 1,130,160.00 0.00
Activo No Circulante 2,002,533,718.35| 99,372,568.98| 142,888,809.33| 1,959,017,478.00 43,516,240.35]
Inversiones Finanderas a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuables, Infraestructura y Construcciones 1,895,630,447.61 98,454, 28251 138,959,798.28] 1,855,124,931.84 -40,505,515.77]
Bienes Muebles 148,331,690.74 918,286.47 0.00] 149 249,977 21 918,286.47]
Activos Intangibles 12,867,516.34 0.00 0.00 12.867,516.34 0.00)
De preciacion, Deterioro yAmortizacion Acumulada d -54,295 936.34 0.00 3,929,011.05 -58,224,947.39 -3,929,011.05]
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aciws no C 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.004
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00)

Bajo protesta de decir verdad declaramosque bsEstadosFinancierosy susnotas, son razonablemente correctosy son responsabilidad delemisor.

8. Fideicomisos, mandatos y analogos

Fideicomisos Activos
31 DE DICIEMBRE DE 2024
31,640
14'377,503

Fideicomiso HSBC
CiBanco S.A

En relacion al fideicomiso con HSBC, cuyo saldo residual se encuentra en fase de liquidacion, fue
creado para fines especificos que ya han sido cumplidos. Su eliminacion formal refleja el compromiso
de la administraciéon municipal con la transparencia y la optimizacion de recursos, evitando
estructuras financieras innecesarias.

El Ayuntamiento de Navojoa mantiene actualmente un fideicomiso estratégico con Cl Banco SA,
instrumento financiero creado con dos objetivos fundamentales que responden a las prioridades de
desarrollo y saneamiento financiero del municipio.
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En primer término, este fideicomiso fue constituido para la reestructuracion de la deuda municipal,
permitiendo un esquema de pagos programados a largo plazo que garantiza la sostenibilidad de las
finanzas publicas. Este mecanismo ha demostrado su eficacia al reducir significativamente la presion
sobre el erario municipal, optimizando el flujo de recursos y permitiendo una mejor planeacion fiscal.

El segundo componente esencial del fideicomiso estuvo destinado al financiamiento especifico de la
construccion del Parque Infantii de Navojoa, proyecto emblematico de caracter social. Esta
asignacion de recursos garantiza que la obra cuente con financiamiento dedicado, evitando asi
afectaciones al presupuesto ordinario de operacion del ayuntamiento.

A continuacion, se presenta un cuadro con la informacion relevante del fideicomiso y las condiciones
clave del contrato entre el H. Ayuntamiento de Navojoa y Cl Banco (antes Banco Interacciones).

Concepto Detalle

Nombre del Fideicomiso irrevocable de Administracion, Inversion y Fuente de Pago
Fideicomiso identificado administrativamente con el No. F/00171.

Fecha de

Constitucion 10 deimayo de 2095

Fideicomitente Municipio de Navojoa, Estado de Sonora.

Banco J.P. Morgan, S.A, Institucién de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo

Fiduciario 2 . RS e e
Financiero, Division Fiduciaria.

- En Primer Lugar: Acreedores del financiamiento (Cl Banco o personas
Fideicomisarios fisicas/morales mexicanas).
- En Segundo Lugar: Municipio de Navojoa.

Administrar, invertir y destinar recursos para el pago exclusivo del Crédito,

Qblato incluyendo las Participaciones Federales afectadas como fuente de pago.

- Participaciones Federales (19% afectado al pago del Credito).
Patrimonio - Fondo de Reserva (3% del monto de cada disposicion).
- Otros bienes y derechos aportados.

Plazo del Crédito Fecha de vencimiento: 31 de octubre de 2033.
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Concepto

Tasa de Interés

Condiciones para
Tasa

Fuente de Pago

Fondo de Reserva

Eventos de
Aceleracion

Obligaciones del
Municipio

Notas adicionales:

Detalle

- Tasa de Interés Ordinaria: TIIE a 28 dias + Margen (segun calificacion
crediticia).
- Tasa de Interés Moratoria: 2 veces la Tasa de Interés Ordinaria.

- Margen ajustable segun calificacion crediticia del Municipio o del
Crédito por Agencias Calificadoras.

- Minimo nivel de calificacion requerido: "A-".

- Si la calificacion baja a "BB", el Banco puede acelerar el Creédito.

19% de las Participaciones Federales del Municipio, depositadas en el
Fideicomiso.

3% del monto de cada disposicion del Credito, destinado a cubrir pagos en
caso de insuficiencia de las Participaciones.

Incumplimiento de obligaciones, falta de autorizaciones gubernamentales,
o calificacion crediticia inferior a "BB".

- Mantener calificaciones crediticias.
- Publicar informacion financiera trimestral.
- Cubrir el servicio de deuda con una cobertura minima de 1.5 veces.

Riesgo Crediticio: La tasa de interés esta sujeta a cambios basados en la calificacion crediticia del
Municipio o del Crédito. Una disminucion en la calificacion podria incrementar el costo financiero.

Cumplimiento Legal: ELl Municipio debe mantener autorizaciones gubernamentales y publicar
informacion financiera segun lo establecido en el contrato para evitar penalizaciones (aumento en
la tasa de interes o aceleracion del Crédito).

Transparencia: La informacion financiera del fideicomiso debe ser auditada y publicada conforme a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

9. Reporte de la recaudacion

La rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion de los recursos publicos son principios
esenciales para garantizar la integridad financiera de cualquier administracion municipal. Tras la

g’, lcdnsuﬁonss
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auditoria realizada a los estados financieros del Municipio de Navojoa correspondientes al ano 2024,
se identificd una distribucion de ingresos que, si bien refleja diversidad en las fuentes de
financiamiento, también evidencia riesgos significativos en su sostenibilidad.

Los ingresos totales se compusieron de siete rubros principales, destacando las Participaciones,
Aportaciones y Convenios con $659.95 millones de pesos (MDP), lo que confirma una alta
dependencia de recursos federales y estatales, situacion que incrementa la vulnerabilidad ante
ajustes presupuestarios externos. En segundo lugar, los Impuestos aportaron $84.38 MDP, con un
desempeno notable en el predial y espectaculos publicos, atribuido a mejoras en fiscalizacion. Sin
embargo, se recomienda verificar la consistencia de estas cifras con los padrones actualizados y los
soportes documentales.

Los Derechos generaron $73.95 MDP, impulsados por permisos y licencias, aunque se observaron
discrepancias menores en los registros de recaudacion que requieren ajustes. Los Ingresos
Derivados de Financiamiento ascendieron a $40 MDP, destinados a infraestructura, pero se sugiere
un analisis mas profundo de los términos de dichos financiamientos para evaluar su impacto en la
deuda municipal. Las Transferencias, Asignaciones y Subsidios sumaron $18 MDP, clasificados
como apoyos no programados, lo que plantea dudas sobre su predictibilidad en ejercicios futuros.
Finalmente, los Aprovechamientos y Productos contribuyeron con $7.57 MDPy $1.57 MDP,
respectivamente, montos marginales que no compensan la dependencia de fuentes tradicionales.

Ingresos por Rubro (MDP)
$700

Ingresos
-~
£
8

“
et
P
b

Participaciones impuestos Derechos ingresas Derivados Transferencias, Apeavechamientos Productos
Aportaciones, de Financiamientas Asignaciones
nios,
incantivos Derivados
de 1a Colaboracion
Fiscal y Foados disti...

Rubro (MDP}

Hallazgos Relevantes:
Recaudacion histérica en impuestos locales:

e Elimpuesto predial superd en 3056% la proyeccion anual, es necesario reforzar el padron
catastral que podrian afectar su precision.
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e El impuesto sobre traslacion de dominio excedio en 38.75% lo presupuestado; sin embargo,
habra que mejorar la simplificacion de tramites mencionada.
e Los impuestos sobre espectaculos publicos cuadruplicaron su meta (400%), vinculados a

eventos masivos. Es necesario reforzar el cumplimiento de normativas en la expedicion de
permisos.

Diversificacion de ingresos:

e Losimpuestos sobre juegos y sorteos crecieron 8.94%, es necesario respaldar en actas de
inspeccion la fiscalizacion a casinos.

e Permisos de carga y publicidad registraron superavits (33.32% y 34.08%, respectivamente), sin
embargo, es necesario que las tarifas estan visibles al publico.

e Los derechos de mercados tuvieron un crecimiento del 437%, es necesaria la verificacion de
la totalidad de los acuerdos con concesionarios.

Observaciones Criticas:

e Dependencia financiera: EL predominio de participaciones federales (72.5% del total) expone
al municipio a riesgos fiscales. Se urge a priorizar estrategias verificables para incrementar
ingresos propios.

e Debilidades documentales: Varios rubros carecen de soportes completos (ej. actas de
fiscalizacion, padrones actualizados), lo que limita la trazabilidad de los recursos.

e Aportaciones no programadas: Los $18 MDP recibidos no cuentan con claridad en su
asignacion, requiriéndose mayor transparencia en su aplicacion.

Recomendaciones:

e Fortalecer controles internos en recaudacion, especialmente en padrones catastrales y
registros de permisos.

e Documentar exhaustivamente las estrategias de fiscalizacion y simplificacion administrativa.

e Elaborar un plan de sostenibilidad que reduzca la dependencia de transferencias federales,
con metas medibles.

Si bien la administracion municipal demostré avances en recaudacion, la auditoria revela areas
criticas que exigen correccion para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera y la
sostenibilidad fiscal.

- 1 i : i Diferencia 4 ki
~ Rubro de Ingresos | |Reducciones| o | Modificado |
. . o i r ('-2) (3=142) (4) (8 (6=5-3) (7=51) %
Impuestos 71.959,195[ 13,702,834 85,662,029 84,384,803| 84,384,803 (1,277,226)] 12,425,608 17.27%)
Derechos 57,589,654[ 17,357,077 74,946,731 73,948,525| 73,948,525 (998.205)| 16,358,871 28.41%)
Productos 1,996,065 299,316 2,295,381 1,568,523 1,568,523 (726,858)| (427,542) -21.42%)
Aprovechamientos 7,959,881 1,410,915 9,370,796 7,570,661 7,570,661 (1,800,135) (389,220) -4.89%)
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos distintos 672,507,595|12,863,493.51| 685,371,089| 659,949,547 659,949,547| (25,421,542)| (12,558,048) =1.87%)
de Aportaciones
;Iubvenclc;:::y Pensiones y-’JubIIacIonays 1] 2:47,966,999) < 18,000,000] | 116,000,0001 :18,000,000 Y
Ingresos Derivados de Financiamientos 0| 40,000,000 40,000,000 40,000,000] 40,000,000 o|
Total 812,012,392 103,633,634 915,646.026] 885,422,060] 885,422,060
| Ingresos Excedentes (30,223,966)] 15,409,669
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IMPUESTOS

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

Impuesto por la Prestacion del Servicio de Hospedaje
Impuesto sobre Diversiones y Espectaculos Publicos
Impuesto sobre Loterias, Rifas y Sorteos

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO

Impuesto Predial

Impuesto a/Traslacién de Dominio de bienes Inmuebles
Impuesto Municipal a/Tenenciay Uso de Vehiculos
Impuesto Predial Ejidal

ACCESORIOS

Recargos

Multas

Honorarios de Cobranza

Por impuesto Predial y otros impuestos
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS
Pavimento en calles locales

ESTIMADO AMPLIACIONES Y

ANUAL
71,959,195.00
1,871,087.00

94,571.00
1,776,016.00
65,476,962.00
45,353,902.00
18,651,998.00
0
1,471,092.00
4,611,446.00
2,986,433.00
0
1,624,712.00

REDUCCION
13,702,834.28
571,781.23

413,554.23
168,227.00
13,103,023.29
5,781,383.01
7,227,100.47
0

94,569.81
28,018.76

0

0

28,019.76

INGRESO

85,662,029.28
2,442,868.23

508,125.23
1,934,743.00
78,579,985.29
51,135,265.01
25,879,098.47
0
1,565,631.81
4,838,165.76
2,986,433.00
0
1,652,731.76

DEVENGADO

84,384,803.40
2,442,868.23

508,125.23
1,934,743.00
78,579,985.29
51,135,265.01
25,879,098.47
0
1,565,631.81
3,361,939.88
1,709,208.12
0
1,652,731.76

RECAUDADO

84,384,803.40
2,442,868.23

508,125.23
1,934,743.00
78,579,985.29
51,135,265.01
25,879,098.47
0
1,565,631.81
3,361,939.88
1,709,208.12
0
1,652,731.76

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

DIFERENCIA

12,425,608.40
571,781.23

413,554.23
158,727.00
13,103,023.29
5,781,363.01
7,227,100.47

94,539.81
~1,249,506.12
-1,277,224.88

28,019.76

Estimado Vs
Diferenda

30.56%

437%
8.94%

13%
38.75%

6%

-43%

2%

Se tiene contratada una deuda a largo plazo con banco interacciones con vencimiento el 31 de
octubre del 2033 (20 anos). El cual se contrato para refinanciamiento de la deuda que se tenia 'y para
infraestructura publica productiva con un monto original de 149, 665,000, con una tasa de interés del
TIIE+ (puntos porcentuales de acuerdo a la evaluacion de por lo menos dos calificadoras), garantizado
con el 19% F.G.P., el cual fue autorizado el 11 de noviembre del 2012 segun acuerdo de cabildo 18 y
19 quedando un saldo por pagar al 31 de diciembre de 2024 de $92'225,910.00, Deuda Banco Banorte
por $40'000,000.00 y Banco Banobras por $0.00 Total Deuda $132'225,910.00

CONSULTORES
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. 0 1 . = NUNICIPIODENAVOIOA

. . ~ CUENTA PUBLICA 2024

. ~ Endeudamiento Neto
___ Del 1de Enero al 31 de Diciembre del 2024

: ldentiﬂcacuéndeCréd:tool nst ru et . COntyatacibn/Colvocaciévn Amostizacién Endeudamiento Neto
L . A S B ! C=A-B
.. Créditos Bancarios . .
BANCO DE INTERACCIONES 99,441,774| 7,215,864.00 92,225,910
BANSI 88,363,640 48,363,640 40,000,000
BANCO BANOBRAS ADELANTO FAISM 12,693,276 12,693,276 0
Total Créditos Bancarios 200,498,690 68,272,780 132,225,910

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de la Deuda

TOTAL 200,498,690| 68,272,780 132,225,910

11 Calificaciones otorgadas

El 20 de junio de 2024, S&P Global Ratings mantuvosu ______
calificacion de deuda de largo plazo en escala Sf‘:’g‘f’bal
nacional -CaVal- de 'mxBBB+ del crédito bancarioque
contraté el Municipio de Navojoa, originalmente con =~ "

Banco Interacciones, actualmente Banco Mercantildel  S&P Global Ratings revisb a estable de
Norte S.A. Institucion de Banca Multiple Grupo negat‘lva la persgectya de} Mu,",'c'p'f de
Financiero Banorte (Banorte), el 11 de septiembre de ?:f::;g’:,’ Sonora; confirmd calificaclonde
2013, por un monto de $149.7 millones de pesos . .

mexicanos (MXN). Y su saldo al 31 de diciembre es de

2024 de MXN 92.2 millones.

Ie

omunicado de prensa

El crédito esta respaldado por el 19% del Fondo General de Participaciones que le corresponden a
Navojoa y se encuentra registrado en el Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
F/00171 constituido en Banco J.P. Morgan. El crédito esta denominado en pesos mexicanos, tiene
periodicidad de pago mensual, tanto de intereses, como de capital, y su fecha de vencimiento es el
31 de octubre de 2033. Este devenga intereses a una tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIE)
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a 28 dias, mas un diferencial que se puede revisar de manera anual y considera la calificacion del
crédito, '

La confirmacion de la calificacion de deuda toma como punto de partida la calificacion crediticia de
emisor del Municipio de Navojoa e incorpora el indice de cobertura del servicio de la deuda (DSCR,
por sus siglas en inglés para debt service coverage ratio) que derivan de los flujos proyectados bajo
nuestros escenarios de estrés comprometidos al servicio de la deuda. EL DSCR minimo sobre los
diferentes escenarios de estrés sirve como indicador de la solidez de la estructura tras considerar el
riesgo crediticio del gobierno local y regional y, en consecuencia, determina si puede tener una
calificacion mas alta que la de su emisor. EL DSCR minimo estimado del Fideicomiso es de 2.04x
(veces), el cual es consistente con la calificacion de ‘mxBBB'.

Basamos la calificacion en el analisis de estrés sobre la proyeccion de los flujos comprometidos para
el pago de servicio de deuda y los recursos liquidos del fondo de reserva, e incorporamos el riesgo
operativo de demora en la transferencia de los recursos del Estado de Sonora (no calificado) hacia el
Municipio.

Los escenarios de estrés aplicados incluyen, entre otros supuestos, un recorte inicial de 25% en los
ingresos que recibe el Municipio por concepto de Participaciones Federales, asi como proyecciones
en las tasas de interés para un objetivo de calificacion en la categoria ‘'mxBBB', de acuerdo con
nuestra “Metodologia para derivar tasas de interés estresadas en Financiamiento Estructurado”,
publicada el 18 de octubre de 2019.

Para evaluar la fortaleza de las calificaciones de las transacciones, a traves del tiempo, daremos
seguimiento continuo a los flujos fideicomitidos, a los pagos de intereses y principal a realizarse, asi
como de los niveles de DSCR y de la calificacion crediticia de emisor del Municipio de Navojoa. La
calificacion 'mxBBB' indica parametros de proteccion adecuados; sin embargo, es mas probable que
condiciones econdmicas adversas o cambios coyunturales conduzcan al debilitamiento de la
capacidad del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion. Las
calificaciones crediticias comprendidas de la 'mxAA’ a la 'mxCCC' podran ser modificadas
agregandoles un signo (+) o (-) para destacar su fortaleza o debilidad dentro de cada categoria de
calificacion.

12. Procesos de Mejora

Con el objetivo de ser un Municipio que proporcione servicios de apoyo eficientes y con mayor
transparencia se establecen parametros de medicion a traves de la MIR y el Programa Operativo
Anual, segun funciones y objetivos de cada unidad administrativa que forma parte del Municipio.
Trimestralmente se muestran los avances y porcentaje de cumplimiento de cada una de las
metas establecidas por las unidades administrativas.
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CUENTA PUBLICA 2024
MUNICIPIO DE NAVOJOA
INDICADORES DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

UNIDAD RESPONSABLE:
CLAVE DE PROGRAMA: NOMBRE:
OBJETIVO (8):
EVALUACION DE METAS
META UNIDAD DE | PONDERAC wwe‘TgASTO META ACUMULADA PORCENTAJI
CLAVE DESCRIPCION MEDIDA ION % ! MOIE DIFICADO D 0 O Dj REALIZADA E1 E2 E3
1 Ayuntamiento 100% 10,933,506 10,647,274 3 3 100 97 103
2 Sindicatura 100% 10,445,892 9,794,104 3,138 1,966 63 94 67
3 Presidencia 100% 14,067,172 12,969,745 387 953 246 92 267
3 Transparencia 100% 586,132 563,902 235 103 44 96 46
3 Atencién Ciudadana 100% 586,132,19 563,902 754 455 60 97 62
4 Secretaria del H. Ayuntamiento 100% 17,325,067 16,780,768 951 1,110 117 97 121
4 Jueces Calificadores 100% 1,423,977 1,379,241 450 94 21 97 22
4 Profeco 100% 711,989 689,621 8 8 100 97 103
4 Transporte Municipal 100% 3,322,614 3,218,229 385 545 142 97 146
4 Archivo Municipal 100% 949,318 919,494 27 9 33 97 34
5 Tesoreria Municipal 100% 124,688,335 121,611,627 43,498 35,301 81 98 83
Secretaria de Servicios Publicos
7 Municipales 100% 158,655,705 157,326,745 19,145 20,971 110 99 110
8 Secretaria de Seguridad Publica 100% 135,827,297 134,194,313 590 537 91 99 92
Secretaria de Programacion del
9 Gasto Publico 100% 15,889,156 15,329,279 250 132 53 96 55
Organo de Control y Evaluacion
10 Guberna tal 100% 4,521,095 4,247,662 19 19 100 94 106
12 Educacion y Cultura 100% 12,806,618 12,523,126 361 361 100 98 102
13 Comunicacién Social 100% 10,207,603 9,970,798 6 6 100 98 102
14 Secretaria de Desarrollo Social 100% 6,980,909 6,727,306 6,260 8,153 130 96 135
16 Secretaria de Desarrollo Econémico 100% 3,377,915 3,193,309 17 56 329 95 348
17 Comunidades Rurales 100% 2,843,635 2,750,355 124 261 210 97 218
17 Comisarias 100% 2,843,635 2,750,355 440 247 56 97 58
21 Inst. de la Mujer 100% 2,611,601 2,381,570 167 605 362 91 397
27 Instituto del Deporte 100% 13,046,686 12,653,380 396 988 249 97 257
46 Dir. de Salud Municipal 100% 6,378,092 6,174,143 1,972 4,576 232 97 240
s .- [Bectatara ds Infraestnuctura Urbana 100% 141,670,353 139,443,859 65617 | 65386 100 98 101
y Ecologla
69 Apoyo a Organismos 100% 183,120,930 178,504,350 6 6 100 97 103
TOTAL POR UNIDAD RESPONSABLE: 100% 885,235,232 867,308,457 145,206 | 142,851 3,330 2,507 3,479

13. Informacion por segmentos

Nada que informar

14. Eventos posteriores al cierre
Nada que informar

15. Partes relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa

16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los estados financieros

La informacion Contable se presenta firmada en cada pagina e incluye al final la siguiente leyenda:
“Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
Razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

oph<
-/ B CONSULTORES

R TA S bt

35




b) NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
1. De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos,

aprovechamientos, participaciones, aportaciones, transferencias, subsidios, otras ayudas y
asignaciones, se informaran los montos totales de cada clase (tercer nivel del Clasificador

por Rubro de Ingresos), asi como de cualquier caracteristica significativa.

TAGTUAL

_ANTERIOR

Ingresos de Gestion

167,472,513.53

155,727,149.74

Jubilaciones

Impuestos 84,384,803.40 80,522,713.97
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - =
Contribuciones de Mejoras - -
Derechos 73,048,525.41 64,820,120.54 |
Productos 1,568,523.29 2,510,622.51 }
Aprovechamientos 7.570,661.43 7.,873,692.72
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - hes

paci Ap n ios, | i Derivad de la Colab i Fiscal, Fondos
Di de Apor Tr i Asi i idios y Sub i y P i v

659,949,546.58

649,832,724.91

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscaly Fondos Distintos de
Aportaciones

659,949,546.58

649,832,724.91

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

18,000,000.00

1,000,000.00

Ingresos Financieros

|__Incremento por Variacién de Inventarios

| Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Oftros Ingresos y Beneficios Varios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ay

18,000,000.00

1,000,000.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios

845,422,060.11

806,559,874.65

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
|22

Gastos de Funcionamiento 490,194,920.13 515,387,406.96 |
Servicios Personales 299,004,326.34 327,123,091.7.
Materiales y Suministros 62,300,923.72 3,799,567.2
Servicios Generales 128,889,670.07 134,464,748.02

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras udas

187,790,808.59

181,189,672.13

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

65,566,826.43

65,141,995.02

|_Transferencias al Resto del Secbor Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

16,444,234.60

10,587,368.74

Pensiones y Jubilaciones

105,779,747.56

105,460,208.37

Transferencias a Fideicomisos, Mandats y Contratos analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses , Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

17,433,729.62

24,507,552.04 |

Intereses de la Deuda Publica

17,433,729.62

24,507,952.04

Comisiones de la Deuda Publica

Gasfios de la Deuda Publica

Cosbb por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias

3,929,011.05

7,749,043.28

Estmaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescia y Amortizaciones

3,929.011.05

7,749,043.28

Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aument por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumenfto por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversion Publica

98,454,262.51

73,841,382.45

Inversion Publica no Capitalizable

98.454,282.51

73,841,382.45

Total de Gastos y Otras Perdidas

797,802,751.90

802,675,356.86

es o8 OO orno)

A47,619,308.21

_3,884,517.79
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Gastos y Otras Pérdidas:

1 Los gastos de funcionamiento se componen de Servicios Personales, el cual
representa el pago de nomina de personal del Municipio de Navojoa.

Egresos
Sonssety Aprobado Ampllldnmd-(Rc Modificado Devengado Pagado Subejercido
Servicios Personales 332,326,130 -26,334,552 305,991,578 299,004,326 293,666,941 6,987,252
Remuneracion al Personal de Caracter Permanente 150,284,202 -6,285,000 143,999,202 143,220,583 143,177,135 778,618
Remuneracion al Personal de Caracter Transitorio 6,059,621 3,500,000 9,569,621 9,132,330 9,132,330 427,291
R i Adi y Esp 42,905,615 -3,830,500 39,075,115 38,546,214 38,529,671 528,901
Seguridad Social 81,057,856 -2,741,552 78,316,304 74,873,569 69,597,975 3,442,735
Otras P y 51,019,237 -17,777,500 33,241,737 32,426,330 32,426,330 815,407
Previsiones 0 900,000 900,000 0 0 900,000
Pagos de Estimulos a Senidores Publicos 999,600 -100,000 899,600 805,300 803,500 94,300

Materiales y Suministros, correspondiente a la compra de bienes necesarios para
realizar las actividades esenciales, como papeleria, material de limpieza, toners
para impresora, combustible, entre otros.

Egresos
Soneeets Aprobado wAmpllaclon.ﬂ‘(Rn Modificado Devengado Pagado Subejercido
Materiales y Suministros 54,928,142 9,010,000 63,938,142 62,300,924 61,209,266 1,637,218
de A i 6n de Dx y Articulos Oficiales 3,364,253 828,000 4,192,253 3,911,335 3,400,373 280,917
Alimentos y Utensilios 962,691 347,500 1,310,191 1,183,773 1,134,053 126,418
Primas y i de P ion y C iali 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 7,720,173 -1,525,000 6,195,173 6,158,978 6,036,339 36,195
Prods Quimi F; éuticos y de L 171,028 60,000 231,028 227,800 227,800 3,228
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 38,241,109 10,627,000 48,868,109 47,832,456 47,498,826 1,035,652
Vestuario, Blancos, Prendas de P ony Artic Dep 3,225,979 -992,500 2,233,479 2,161,660 2,133,937 71,819
y ini Para i 0 0 0 0 0 0
t F yA 1,242,910 -335,000 907,910 824,921 777,937 82,989

Servicios Generales, referentes a los servicios contratados por el Municipio, como
servicio de limpieza, fumigacion, mantenimiento, asesorias, etc.

Egresos

Foneepe Aprobado | Ampl "“"’""((R' Modificado Devengado Pagado Subejercido

Servicios Generales 114,750,136 16,020,100 130,770,236 128,889,670 123,339,380 1,880,566
Senvcios Basicos 29,884,268 3,922,000 33,806,268 33,534,759 33,468,284 271,509
Senvcios de Arrendamiento 19,450,945 -2,427,300 17,023,645 16,928,460 15,878,853 95,185
Senvicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Senvcios 10,224,507 2,952,400 13,176,907 12,947,335 12,299,165 229,572
Senvcios Financieros, Bancarios y Comerciales 3,955,821 1,904,500 5,860,321 5,474,037 5,229,779 386,285
Senvicios de | lacion, Rep ion, M. imi y Conservacion 32,093,278 13,612,500 45,705,777 45,275,170 42,304,886 430,608
Senvicios de C icacion Social y Publici 10,754,430 -3,300,000 7,454,430 7,443,621 7,434,341 10,809
Senvcios de Traslado y Viaticos 1,264,971 59,000 1,323,971 1,094,964 1,094,964 229,007
Senvcios Oficiales 6,189,046 -1,693,000 4,496,046 4,313,644 3,807,906 182,402
Otros Senvcios Generales 932,871 990,000 1,922,872 1,877,681 1,821,203 45,190

‘CONSULTORES
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1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

1. Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos;
de las inversiones financieras se revelara su tipo y monto, su clasificacion en corto y largo
plazo separando aquellas que su vencimiento sea menor a 3 meses.

NOTA B1 El importe de Efectivo esta integrado por los fondos fijos de cajas recaudadoras de
Ingresos en Tesoreria.

31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE
DE 2024 2023
Efectivo 9,000 9,000

NOTA B2 Elimporte de Bancos Tesoreria se integra de los recursos que no son etiquetados

31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE
DE 2024 DE 2023
Bancos/Tesoreria 6'353,925 13'169,794

NOTA B4 Fondos con Afectacion Especifica

Este importe esta integrado por Fondos Federales Etiquetados.

31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE
DE 2024 DE 2023
Fondos con Afectacion Especifica 3'294,615 3'666,164

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
2. Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por

recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos
sujetos a algun tipo de juicio con antigliedad mayor a la senalada y la factibilidad de cobro.
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NOTA Bs Otros efectivos y equivalentes, esta integrado por la adquisicion de cheques de caja.

31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE
DE 2023
Otros efectivos y equivalentes 0 727,147

NOTA B6 Deudores Diversos por cobrar a corto plazo, el saldo esta integrado por los adeudos de
empleados, otras entidades afines y fondos de caja chica.

31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE
2023
Deudores Diversos por Cobrar a Corto 3'750,597 2'547,311
Plazo

NOTA B7 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo, Esta integrado por la cobranza que hace en nuestra
representacion la CFE por los derechos de alumbrado publico (DAP)

31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE
2023
_Ingresos por Recuperar a corto plazo 7'414,575 1'612,280

NOTA B8 Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo, Esta integrado por principalmente
por los fondos fijos de las distintas dependencias del ayuntamiento.

31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE
2023
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a 5,000 5,000
Corto Plazo

NOTA B8.1 Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Y, Esta integrado por anticipos que se
pagan a proveedores de gasto corriente.

31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE
2023
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de 0 260,113

Bienes Y Servicios

4 ] z‘
~ R Consuttones
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NOTA B8.2 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto, Esta integrado por el pago de
anticipos a obras que se otorga a los proveedores para construcciones de Fismun.

31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE
2023

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 0 0
aCorto

NOTA B9 Valores en Garantia, Esta integrado por deposito en garantia entregado a CFE

31 DE DICIEMNRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE
2023

Valores en Garantia 1,130,160 1,030,160

Inventarios

3. Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion aquellos que se encuentren
dentro de la cuenta Inventarios. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen
algun proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.

EL Municipio de Navojoa no realiza transformacion de bienes, por lo tanto, no se muestra
informacion alguna.

Almacenes
4. De la cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacion, asi como la
conveniencia de su aplicacion, Adicionalmente se revelara el impacto en la
informacion financiera por cambios en el metodo.
Nada que informar

Inversiones Financieras

5. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se informaran los

recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o
puedan tener alguna incidencia en las mismas.

31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE 2023

2024
Fideicomiso HSBC 31,640 31,640
CiBanco S.A 14'377,503 7'168,382

g, AVE;dniuﬁon:;;




El fideicomiso en ClI BANCO no constituye un fideicomiso publico ni se encuentra sujeto a las
disposiciones de la ley de Gobierno y Administracion Municipal.

Asimismo es un fideicomiso irrevocable de administracion, e inversion y fuente de pago, El
fideicomitente por medio del contrato y con fundamento en el articulo 1 de la Ley de Deuda Publica
del Estado y demas disposiciones legales aplicables, asi como en las autorizaciones, afecta el
fideicomiso irrevocable los Derechos sobre las Participaciones.

A continuacion, se presenta un cuadro con la informacion relevante del fideicomiso y las condiciones
clave del contrato entre el H. Ayuntamiento de Navojoa y el Cl Banco (antes Banco Interacciones):

Concepto Detalle

Nombre del Fideicomiso irrevocable de Administracion, Inversion y Fuente de Pago
Fideicomiso identificado administrativamente con el No. F/00171.

Fecha de

Constitucion 19 de mayo de 2005.

Fideicomitente Municipio de Navojoa, Estado de Sonora.

Banco J.P. Morgan, S.A, Institucion de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo

Fiduciario ; ) S o
Financiero, Division Fiduciaria.

- En Primer Lugar: Acreedores del financiamiento (Ci Banco o personas
Fideicomisarios fisicas/morales mexicanas).
- En Segundo Lugar: Municipio de Navojoa.

Administrar, invertir y destinar recursos para el pago exclusivo del Crédito,

Objeto incluyendo las Participaciones Federales afectadas como fuente de pago.

- Participaciones Federales (19% afectado al pago del Crédito).
Patrimonio - Fondo de Reserva (3% del monto de cada disposicion).
- Otros bienes y derechos aportados.

Plazo del Crédito Fecha de vencimiento: 31 de octubre de 2033.

41

s B
SULTORES



Concepto Detalle

- Tasa de Interés Ordinaria: TIIE a 28 dias + Margen (segun calificacion
Tasa de Interés crediticia).
- Tasa de Interés Moratoria: 2 veces la Tasa de Interés Ordinaria.

- Margen ajustable segun calificacion crediticia del Municipio o del
Condiciones para Credito por Agencias Calificadoras.
Tasa - Minimo nivel de calificacion requerido: *A-".

- Si la calificacion baja a "BB", el Banco puede acelerar el Crédito.

19% de las Participaciones Federales del Municipio, depositadas en el

Fuente R .
fisPago Fideicomiso.

3% del monto de cada disposicion del Credito, destinado a cubrir pagos en

Fondo de Reserva ;s e S
caso de insuficiencia de las Participaciones.

Eventos de Incumplimiento de obligaciones, falta de autorizaciones gubernamentales,
Aceleracion o calificacion crediticia inferior a "BB".
Obligaciones del - Mantener calificaciones crediticias.

- Publicar informacion financiera trimestral.

Municipio X o ne
P - Cubrir el servicio de deuda con una cobertura minima de 1.5 veces.

6. Informacion de los Saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de
Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo
Nada que informar

Bienes Muebles e Inmuebles

NOTA Bo. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
7. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles,
el monto de la depreciacion del gjercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas
aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las
caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.
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8. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos,
su monto y naturaleza, amortizacion del gjercicio, amortizacion acumulada, tasa y métodos

aplicados.
CONCEPTOS 31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE
2024 2023

Terrenos 828'551,868 828,551,868
Edificios no Habitacionales 1,020'170,862 1,'060,676,378
Infraestructura 4'346,906 4,346,906
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 2'055,296 2,055,296
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 18'831,390 18'194,517
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2'666,695 2'5687,624
Vehiculos y Equipo de Transporte 99'195,755 99,195,755
Equipo de Defensa y Seguridad 3'918,803 3,918,803
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 24'637,334 24,434,990
Software 10'983,396 10'983,396
Licencias informaticas e intelectuales 1,884,120 1,884,120
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada d -58'224,947 -54'295,936
TOTAL ACTIVO FIJO: 1,959'017,478 2,002'5633,718

Estimaciones y Deterioros
9. Se informa de la integracion del activo fijo asi como su depreciacion acumulada al 31 de
diciembre de 2024, agregando que la depreciacion se calcula por medio del método de
linea recta.

Otros Activos
10. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos

totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten
financieramente.

Pasivo
Cuentas y Documentos por Pagar
Se elaborara una relacion de cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su

vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365. Asi mismo se informara sobre la factibilidad del
pago de dichos pasivos.
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NOTA B10 Pasivo

CONCEPTOS 31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE
DE 2024 DE 2023

CIRCULANTE

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5'849,213 6'231,553
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 21'855,544 20'051,583
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto 9'343,155 9'474,647
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto P 0.00 0.00
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 4'152,837 3'454,730
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda P 0.00 0.00
Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Pla 175'829,519 170'919,658
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8'635,531 27'307,713
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna 40'000,000 61'056,916
Fondos en Garantia a Corto Plazo 1,000,000 1,000,000
Fondos en Administracion a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 1'024,917 898,379
Otros Pasivos a Corto Plazo 1'818,940 1'268,045
TOTAL PASIVO CIRCULANTE: 269'509,656 301'653,224
FIJO

Deuda Publica a Largo Plazo 92'225,910 99'441,774
TOTAL PASIVO FIJO 92'225,910 99'441,774
TOTAL PASIVO 361'735,566 401'094,998

Las cuentas de pasivo circulante son a plazo menor de un afio, exceptuando los Fondos de Garantia
a corto plazo que representan una fianza por litigio entre particulares. La cuenta de retenciones y
contribuciones por pagar esta integrada en su mayor parte por el adeudo con el ISSSTESON, ISR
RETENCIONES POR SALARIOS y ahorro de RED BENEFIT. Los pasivos a largo plazo son por credito

que vence en 2033

1 NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

En el Estado de variaciones en la Hacienda Municipal se refleja un SUPERAVIT contable de
$47'610,308 y una afectacion a los ejercicios anteriores de $3'884,518. La variacion en la Hacienda

Publica al 31 de diciembre de 2024 $43734.790

%!;‘ﬁo«gs
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V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de
Efectivo en la cuenta de “efectivo y equivalente” se integra de la siguiente manera:

Composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes

CONCEPTOS 2024 2023

Efectivo 9,000
Bancos/Tesoreria 6'353,925 13'169,794
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 14°409,143 7'200,023
Fondos con Afectacion Especifica 3'294,615 3'668,164
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Ad 0
Otros Efectivos y Equivalentes 727,147
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 3'750,596 2'547,311
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 7'414,575 1'612,280
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Pla 5,000
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y 260,113
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto 0
Valores en Garantia 1,130,160 1'130,160
TOTAL EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 36'367,014 30'328,992

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Concepto 2024 2023
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $47°619,308 $3'884,518
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 0 0
Depreciacion 0 0
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion (0) (0)
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e (0) (0)
intangibles
Incremento en cuentas por cobrar (0) 0)
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion $47'619,308 $3'884,518

Se obtuvo al 31 de diciembre de 2024 un AHORRO operativo por $47619,308, mismo que se refleja
en los pagos a pasivos a corto y largo plazo reflejando disminuciones en rubros como retenciones
por pagar y saldos bancarios en cuentas reservadas exclusivamente para realizar obra publica.
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES.

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato
de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables.

~ CUENTAPUBLICA 2024
- ~ MUNICIPIO DE NAVOJOA :
- Concillacién entre los Ingresos PresupuestariosyContables _
o : Del1de Enero al 31 de Diciembre 2024
(Cifras en pesos) '

' . Concepto . S o o 2004
1 Total de lngresos Presupuestanos o L o BB85400 06011
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00

Obsolescencia

2.4  Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 40,000,000.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

4, Totalde Ingresos Confables. == =« 0 0 o o0 0 ] 845429 06011
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

CUENTA PUBLICA 2024
: MUNICIPIO DE NAVOJOA
Concullamén enlre Ios Egresos Presupuestanos y los Gastos Contables
 Del1deEneroal 31 de Diciembre 2024 '
L (Crfras en pesos) , .

- Comw . .
1. Totol do Egresos Presupuestarios o 867,308,457.00
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 73,434,715.00
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 636,873.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 79,070.00
2.5  Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 202,343.00
2.9  Activos Biologicos 0.00
2.10  Bienes Inmuebles 0.00
2.11  Activos Intangibles 0.00
2.12  Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13  Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14  Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15  Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16  Concesion de Préstamos 0.00
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18  Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19  Amortizacion de la Deuda Publica BT TR0N0
2.20  Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 4,243,649.00
2.21  Ofros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios b
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones SRRl
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 0.00
3.5  Inversion Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
|4. Total de Gastos Contables _ . . , ’ _ 797,802,75190
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¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el

futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Cuentas de Orden Contables:

CUENTAS

DE ORDEN

Demandas Judicial en Proceso de Resolucion

21,163,711.65

Resolucién de Demandas en Proceso Judicial

21,163,711.65

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para P

0.00

Inversiéon Publica Contratada Mediante Proyectos pa

Bienes Bajo Contrato en Comodato

29,850,927.15

Contrato de Comodato por Bienes

29,850,927.15

Deudoras por Impusto Predial

162,239,880.30

Acreedoras por Impuesto Predial

162,239,880.30

CONVENIOS DE PAGO DE IMPUESTO PREDIAL

10,682.80

CONVENIOS DE PAGO DE IMPUESTO PREDIAL

10,682.80

Programa de Recuperacion de Pasivos

0.00

Programa de Recuperacion de pasivos

213,265,201.90

213,265,201.90

Cuentas de Orden presupuestarias
Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos

En las cuentas de orden presupuestarias, se informara el avance que se registra, previo al cierre
presupuestario de cada periodo que se reporta.

Nombre de la cuenta

Importe al 31 de

Diciembre de 2024

Ley de Ingresos Estimada 812,012,391
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 73'409,669
Ley de Ingresos por ejecutar 0
Ley de Ingresos Devengada 885'422,060
Ley de Ingresos Recaudado 885'422,060
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Nombre de la cuenta Importe al 31 de
diciembre de 2024

Presupuesto de Egresos aprobado anual 812,012,393

Presupuesto de Egresos por ejercer 17°926,775
Modificaciones al Presupuesto de Egresos aprobado 73'222,839
867°308,457

Presupuesto de Egresos devengado

Presupuesto de Egresos ejercido 845'5633,527

Presupuesto de Egresos Pagado 844’483,750

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

A

< | P
<
..M">

C.P. MARMM§A 10 SANTIAGO VIZCARRA
TESORERA MUNICIPAL
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