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Por medio del presente reciba un cordial saludo, y a su vez, aprovecho la ocasion
para comentarle que el Ayuntamiento cuenta con un Sistema Administrativo Interno de
Control y Evaluacion Gubernamental, cuya finalidad consiste en controlar la legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia en el servicio publico. Dentro de los objetivos
estratégicos para salvaguardar la legalidad y la eficacia en los actos administrativos, se
cuenta con la corroboracién del cumplimiento del marco legal vigente, tanto de aplicacion
General, Federal, como Estatal y Municipal.

En ese tenor y en concordancia con nuestra Metodologia para la Fiscalizacién, y
en seguimiento a la Auditoria a la Cuenta Publica No AIP10/2026 notificada en el
Organismo que tiene a bien dirigir mediante oficio OCEG 04/017/2026 de fecha 30 de abril
del 2026. A efecto de llevar acabo nuestro trabajo de fiscalizacién nos fue asignado como
enlace unico a la C. Edna Julieta Osuna Pacheco mediante No. De Oficio 05/235/2026
de fecha 04 de mayo 2026, como funcionario responsable de coordinar las solicitudes y
entrega de informacion, asi como de comentar y aclarar en su caso, los resultados de la
revision.

Criterios de Selecciéon

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios de pertinencia y factibilidad para su
realizacion utilizados en el Programa Anual de Auditorias del Organo de Control vy
Evaluacion Gubernamental del ejercicio 2026.

Objetivo de la Auditoria

Revisar la informacién sobre la situacién econémica, las finanzas publicas, la Deuda
Publica y los Activos del Patrimonio Municipal correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
ademas de verificar el cumplimiento legal de la presentacién de la informacién
presupuestal y programatica, los criterios para la elaboracién y presentacién homogénea
de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios con el fin de conocer la calidad
de la informacién financiera y que se haya realizado de conformidad a lo establecido en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi como evaluar de manera independiente
y objetiva la implementacién y ejecucién del proceso administrativo en apego al
ordenamiento juridico en la materia, asi como también si los recursos publicos del ejercicio
2025 se administraron y ejercieron de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia,
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economia, transparencia y honradez para cumplir los objetivos y programas a los que
estan destinados.

Alcance

No se determiné el alcance en monto, toda vez que la evaluacion es respecto a la calidad
de la informacién que presentan los formatos.

Desarrollo de los Trabajos

La auditoria Integral comprendié la revisién de las acciones realizadas por el Ente
Fiscalizado en relacion con las etapas de Informacion Contable, Informacion Presupuestal,
Informacion Programatica, Ley de Disciplina Financiera e Informacion complementaria y
anexos verificando que cumplan con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los
lineamientos del Consejo Nacional de Armonizacién contable (CONAC), el llenado de los
formatos emitidos por el CONAC y la Guia para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025
(Instructivos de llenado y Reglas de Validacion); asi como verificar el apego a los principios
de Eficacia, Eficiencia y Economia, revisando el disefio de sus programas
presupuestarios, asi como el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas

INFORME DE RESULTADOS

Informacion Contable

Al respecto, se reviso la informacién contable que se compone de los siguientes estados
financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Actividades, Estado de Variacion
en la Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estado de flujos
de Efectivo, Estado Analitico del Activo, Informe sobre la Situacion de la Deuda Publica y
Notas a los Estados Financieros, verificando que fueron presentados en tiempo y forma y
que cumplan con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los lineamientos del
Consejo Nacional de Armonizacion contable (CONAC), el llenado de los formatos emitidos
por el CONAC y la Guia para la elaboraciéon de la Informacion de la Cuenta Publica 2025
(Instructivos de llenado y Reglas de Validacion) emitida por el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), mediante los siguientes procedimientos:

I. Estado de Situacion Financiera:

Se verificd que este formato se presentara con la informacién que se solicita en la Guia

para la elaboracién de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de

Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizaciéon (ISAF) y que su

elaboracion sea de acuerdo a los Lineamientos establecidos por el CONAC.

e Se verificaron los saldos de cada una de las cuentas contra la Balanza de
Comprobacion.

e Se verifico que el monto determinado como resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro)
del periodo en revision sea el mismo que se refleja en el del estado de actividades vy la
Balanza de comprobacién

 Se verificd si se presentaron variaciones importantes de las cuentas de un ejercicio a
otro (Aumentos/disminuciones)

e Se verificd que las cifras de las filas de los rubros del Activo de las columnas Periodo
anterior y periodo actual, sean las mismas que se muestran en el Estado analitico del

Activo en las filas del activo en las columnas de Saldo Final y Saldo Inicial
respectivamente.
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» Se verifico que las cifras de la fila de Total del Activo de las columnas Periodo actual y
Periodo anterior sean las mismas que se muestran en la fila de Total del Pasivo y
Hacienda Publica en las columnas mencionadas.

 Se verifico que las cifras de la fila de Total del Pasivo de las columnas Periodo actual y
Periodo anterior, deben ser las mismas que se muestran en el Estado Analitico de |a
Deuda y Otros Pasivos en la fila de Total de Deuda Publica y Otros Pasivos en las
columnas de Saldo Final del Periodo y de Saldo Inicial del Periodo respectivamente

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

Il. Estado de Variacion en la Hacienda Publica:

Se verificd que este formato se presentara con la informacion solicitada en la Guia para la

elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de Validacion)

emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que fuera elaborada

de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

¢ Se verifico que el importe de cada rubro que componen la Hacienda Publica/Patrimonio
sea el mismo que el que se refleje en el Estado de Situacion Financiera en las columnas
periodo anterior y periodo actual

« Se verifico que el importe de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) periodo actual
y anterior coincida con las cifras del Estado de Situacién Financiera y Estado de
Actividades.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

lll. Estado de Cambios en la Situacién Financiera:

Se verificd que este formato se presentara con la informacion solicitada en la Guia para la

elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de Validacién)

emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que fuera elaborada

de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

» Se verifico que el total de los origenes fuera igual al total de las aplicaciones.

» Se verificé que coincidieran los importes de las diferencias de los saldos del periodo
actual respecto del periodo anterior de los rubros de Activo, Pasivo y Hacienda
Publica/Patrimonio del Estado de Situacion Financiera.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

IV. Estado Analitico del Activo:

Se verificd que este formato se presentara con la informacién solicitada en la Guia para la

elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de Validacion)

emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), y que fuera elaborada
de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

» Se verifico que las filas de los rubros de Activo de las columnas de Saldo Final y Saldo
Inicial sean las mismas que se muestran en el Estado de Situacién Financiera en las
filas de los rubros del Activo de las columnas 2025 y 2024 respectivamente.

» Se verifico que los cargos y abonos del periodo coincidieran con los presentados en la
Balanza de comprobacion.
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* Se verifico que las filas de los rubros de Activo de la columna de Variacion del periodo,
fueran las mismas que se muestran en el Estado de Cambios en la Situacién Financiera
en las filas de los rubros del Activo en las columnas de Origen y Aplicacion

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

V. Estado de Actividades

Se verificd que este formato se presentara con la informacion solicitada en la Guia para la
elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de Validacion)
emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que fuera elaborada
de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

 Se verifico que el monto determinado como Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
de las columnas 2025 y 2024, fueran las mismas que se muestran en el Estado de
Situacion Financiera en la fila y columnas mencionadas, asi como en el Estado de
Variacion en la Hacienda Publica en el apartado Variaciones de la Hacienda
Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 y en la Balanza de comprobacion.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

VI. Notas a los Estados Financieros

¢ Se verifico que las notas contengan los tres apartados: Notas de Gestién Administrativa,
Notas de Desglose, Notas de Memoria y de acuerdo a los lineamientos establecidos
por el CONAC.

e Se verifico la presentacion segun lo dispuesto por el Acuerdo de CONAC de la
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los
Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

e Se verifico que las cifras del periodo actual fueran congruentes con las cifras reportadas
en el Estado de Actividades y la informacion del Estado Analitico del Presupuesto de
Egresos Clasificaciéon por Objeto del Gasto.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

VIl. Estado de Flujos de Efectivo

Se verificé que este formato se presentara con la informacién solicitada en la Guia para la

elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de Validacion)

emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que fuera elaborada
de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

» Se cotejo la informacion de Flujos Netos de Efectivo por actividades de operacion tanto
del periodo actual, como del periodo anterior, con la contenida en la Balanza de
Comprobacion y el Estado de Actividades

e Se verificd que el importe que se refleja como incremento/Disminucion Neta en el
Efectivo y Equivalentes coincida con el de Estado de Cambios en la Situacién de
Efectivo y Equivalentes ya sea de la columna de Origen o de Aplicacion

e Se verifico que las cifras de la fila de Efectivo y Equivalentes al efectivo al Final del
Ejercicio de las columnas 2025 y 2024 fueran las mismas que se muestran en el Estado
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de Situacion Financiera en la fila de Efectivo y Equivalentes en las columnas
mencionadas

» Se verifico que la cifra de la fila de Efectivo y Equivalentes al efectivo al Inicio del
Ejercicio de las columnas 2025 fueran las mismas gue se muestran en el Estado de
Situacién Financiera en la fila de Efectivo y Equivalentes en la columna periodo anterior.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

VIIl. Informe Sobre la Situacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos

» Se verifico que este formato se presentara con la informacién solicitada en la Guia para
la elaboracién de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que
fuera elaborada de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

 Se verificd que los saldos iniciales, los totales de la columna de amortizacién, créditos
contratados y los saldos finales de cada una de las cuentas, coincidieran con los de las
columnas de la Balanza de Comprobacion y Estado de Situacion Financiera.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

Informacidn Presupuestal

Se revis6 la Informacién Presupuestal compuesta por: Estado Analitico de Ingresos,
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Financiamiento, Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto),
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Administrativa,
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Econémica ( por
Tipo de Gasto), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion
Funcional ( Finalidad y Funcion), Estado de Endeudamiento Neto y Estado de Intereses
de la Deuda, verificando que cumplan con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), el llenado de los formatos emitidos por el CONAC vy la
Guia para la elaboracion de la Informacion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de
llenado y Reglas de Validacién) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion (ISAF), mediante los siguientes procedimientos:

IX. Estado Analitico del Ingresos

¢ Se verifico que este formato se presentara, con la informacion que se solicita en la Guia
para la elaboracion de la Informacion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado
y Reglas de Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
(ISAF), y que su elaboracién sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
CONAC.

» Se verifico que el total de la columna Presupuesto Estimado coincidiera con el importe
del Presupuesto de Ingresos publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.
 Se verifico que el formato se presentara de acuerdo a lo dispuesto en CONAC por rubro

de ingresos y por Fuente de Financiamiento.
e Se verifico que las cifras presentadas coincidan con los importes de los Ingresos
presentados en el Estado de Actividades y Balanza de Comprobacion.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.
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X. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaciéon por

Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

» Se verificd que este formato se presentara, con la informacién que se solicita en la Guia
para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que
su elaboracion sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC

* Se verifico que cada una de las partidas hubiesen sido ejercidas con el presupuesto
correspondiente.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios a excepcién de lo
siguiente:

Observacion 1. En la revision realizada se observan 5 partidas que presentan sobre giro
por el importe de $-20, 312,623.04 como se detalla a continuacion:

ncepto _ Modificado | Devengado | Subejercicio__
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 41,495,135.86 43,850,132.78 -2,354,996.92
Servicios de Arrendamiento 13,412,800.75 21,447,759.59 -8,034,958.84
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 13,412,800.75 21,447,759.59 -8,034,958.84
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 25,126,412.63 25,133,758.23 -7,345.60
Otros Servicios Generales 1,724,997.83 3,605,360.67 -1,880,362.84
sumas | 95,172,147.82 | 115,484,770.86 | -20,312,623.04

Medida de solventacién: Presentar las modificaciones aprobadas al Presupuesto de
Egresos 2025 publicadas en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora durante
el ejercicio fiscal correspondiente y en lo sucesivo deberd mantener un riguroso
seguimiento de los momentos contables del egreso de acuerdo con los importes
establecidos para cada partida presupuestaria, ademas de proporcionar copia a éste
Organo de Control para su solventacion

El hecho observado es recurrente en la revision de la cuenta publica 2024.

Xl. Estado Analitico del Presupuesto de Egresos Clasificacion Econémica (por Tipo

de Gasto)

o Se verifico que este formato se presentara, con la informacién que se solicita en la Guia
para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), y que
su elaboracién sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

e Se verificd que los importes totales coincidieran con los del Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

Xll. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién
Administrativa

 Se verificd que este formato se presentara, con la informacion que se solicita en la Guia
para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
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Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), y que
su elaboracion sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

» Se verificé que los importes totales coincidieran con los del Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

Xlll. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién
Funcional (Finalidad y Funcién)

» Se verificd que este formato se presentara, con la informacion que se solicita en la Guia
para la elaboracién de la Cuenta Plblica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), y que
su elaboracion sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

 Se verifico que los importes totales coincidieran con los del Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

XIV. Avance Fisico Financiero de los Programas de Inversién

e Se verificé que este formato se presentara, con la informacién que se solicita en la Guia
para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), y que
su elaboracion sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

Informacion Programatica.

Se reviso la informacion programatica presupuestal, verificando que cumplan con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los lineamientos emitidos
por el CONAC, el llenado de los formatos emitidos por el CONAC y la Guia para la
elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de Validacion)
emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), mediante, los
siguientes procedimientos:

XV. Informacién Programatica Presupuestal

* Se verificé que este formato se presentara, con la informacion que se solicita en la Guia
para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado Yy Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), y que
su elaboracion sea de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CONAC.

e Se verificd que los importes totales coincidieran con los del Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién Administrativa y Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo
y Concepto)

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.
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XVI. Ley de Disciplina Financiera

 Se verifico el cumplimiento de la presentacién de los formatos a que hace referencia la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades federativas y de los Municipios, siendo
los siguientes:

Estado de Situacion Financiera Detallado LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos LDF

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos LDF

Balance Presupuestario LDF

Estado Analitico de Ingresos Detallado LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF (clasif.

Por objeto del Gasto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF (clasif.

Administrativa)

v" Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF (clasif.
Funcional)

v Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF (clasif.
De Servicios Personales por Categoria)

AR NENENENEN

\

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios a excepcion de lo
siguiente:

Observacion 2. Al 31 de diciembre de 2025, de la revision al Balance Presupuestario de
la Ley de Disciplina Financiera, se determiné que el Ente Fiscalizado presentd en la
columna de Devengado un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en sentido
negativo por $12, 277,664.00.

El ente fiscalizado manifesté que el resultado se originé por el incremento en las
remuneraciones del personal derivado de la contratacién de operadores para nuevos
vehiculos y maquinaria, el aumento en los servicios generales por arrendamiento de pipas,
retroexcavadoras y pozos, asi como por el devengamiento del impuesto estatal del 2%,
conceptos que no fueron considerados en el presupuesto aprobado.

No obstante, dichas circunstancias corresponden a decisiones de operacion y planeacion
presupuestaria del propio organismo y no acreditan alguno de los supuestos de excepcion
previstos en los articulos 6 y 7 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, para justificar un balance presupuestario de recursos
disponibles negativo.

Medida de solventacion: Acreditar las razones excepcionales que justifiquen el Balance
Presupuestario de Recursos Disponibles Negativos, conforme a lo dispuesto en los
articulos 6 y 7 de la Ley de Disciplina Financiera para Entidades Federativas y Municipios.
Proporcionando copia a éste Organo de Control para su solventacion.
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XVIl. Indicadores de Resultados

e Se verifico que este formato se presentara, con la informacion que se solicita en la Guia
para la elaboracién de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas de
Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF).

e Se verificd que los importes totales coincidieran con los del Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Administrativa.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios.

Informacion Complementaria y Anexos

Se revisé la informacion complementaria presentada consistente en Balanza de
Comprobacién y Conciliaciones Bancarias, verificando que cumplan con lo establecido en
la Guia para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025 (Instructivos de llenado y Reglas

de Validacion) emitida por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF),
mediante los siguientes procedimientos:

XVIII. Balanza de Comprobacion

» Se verifico que los saldos iniciales de todos los rubros correspondieran a los de la
Cuenta Publica del ejercicio inmediato anterior al ejercicio en revision.

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios. A excepcién de lo
siguiente:

Observacion 3. Al realizar la revision a la Balanza de comprobacion se encontré lo
siguiente:

Saldos sin movimientos y con vigencia de mas de un afo de la cuenta 11230-00000-0000-

00000-0000 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo por la cantidad de $ 75,724.71
como se detalla a continuacion:

S, EGA ALMAD, K , 0.00 180.00
11230-00007-000-0000 LUIS ARTURO MUNOZ 74,150.8 0.00 0.00 74,150.8
CONTRERAS
11230-00008-000-0000 SERGIO ALEXIS CARDENAS 8.95 0.0 0.0 8.95
BARRERAS
11230-00010-000-0000 HIRAM BOURNE MURRIETA 784,96 0.00 0.00 784.96
11230-00012-000-0000 BEATRIZ DOMINGUEZ ZAZUETA 600.00 0.00 0.00 600.00
TOTALES 75,724.71 0.00 0.00 75,724.71

Cabe sefialar que esta situacion ya fue observada en la revision de la Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, sin que al cierre del ejercicio 2025 el ente
fiscalizado hubiera realizado las gestiones necesarias para su recuperacién, depuraciéon o

cancelacion, segun corresponda, ni acreditado documentalmente las acciones
emprendidas para regularizar dichos saldos.

Medida de Solventacion: Debera presentar evidencia documental de las acciones
implementadas para atender la observacién formulada en la Cuenta Publica 2024,
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justificar el motivo de lo observado y presentar los tramites administrativos que se han
llevado a cabo para la recuperacién de los importes observados, asi como copia de las
fichas de depoésito de los pagos reintegrados a la cuenta de Bancos, y ademas de
proporcionar copia a éste Organo de Control para su solventacion.

XIX. Conciliaciones Bancarias

* Se verifico que se presentaran las conciliaciones de todas las cuentas bancarias de
acuerdo a como se solicita en la Guia para la elaboracion de la Cuenta Publica 2025
(Instructivos de llenado y Reglas de Validacién) emitida por el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion (ISAF).

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios a excepcion de lo
siguiente:

Observacion 4. Al 31 de diciembre de 2025, se detecté una diferencia entre el saldo
reflejado en la conciliacién bancaria de la cuenta Banamex No. 886-7415328 y el saldo
registrado en contabilidad de la cuenta contable 11120-00004-001-0000. La conciliacion
bancaria presenta un saldo de $138,586.61, mientras gue en los registros contables se
refleja un saldo final de ($69,658.27), existiendo una diferencia de $208,244.88. Lo
anterior evidencia que los saldos no se encuentran conciliados, por lo que es necesario
realizar la revisién e integracién de las partidas conciliatorias y efectuar, en su caso, los
ajustes contables correspondientes, a fin de que la informacién financiera refleje
razonablemente el saldo real de la cuenta bancaria.

Medida de solventacién: El ente fiscalizado debera analizar e identificar el origen de la
diferencia, integrar la documentacién y realizar las correcciones contables que procedan,
asegurando que el saldo de la contabilidad coincida con el saldo conciliado de la cuenta
bancaria y ademas de proporcionar copia a éste Organo de Control para su solventacion.

Observacion 5. Al 31 de diciembre 2025 al realizar los trabajos de revision de la
informacion financiera, derivado del analisis de las conciliaciones bancarias, se
observaron depdsitos en transito por $ 58,638.24 los cuales presentan una antigiiedad
mayor a tres meses , como a continuacion se detallan:

Fecha Cantidad | No. Cuenta Instituciéon Bancaria Importe
30-ene-20 2 7415328 | Banamex 50,584.23
27-oct-25 1 7415328 | Banamex 8,054.01

Total 58,638.24

Medida de solventacién: El ente fiscalizado debera analizar y depurar los depoésitos en
transito con antigiedad mayor a tres meses, identificar las causas que originan su
permanencia, integrar la documentacion que acredite su aplicacion o cancelacion y
realizar, en su caso, los ajustes contables correspondientes, ademas de proporcionar
copia a éste Organo de Control para su solventacion.

Observacion 6. Al 31 de diciembre 2025 al realizar los trabajos de revision de la
informacion financiera, derivado del analisis de las conciliaciones bancarias, se
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observaron depésitos del banco no correspondidos por $ los cuales presentan una
antigliedad mayor a tres meses , como a continuacion se detallan:

Fecha Cantidad | No. Cuenta Institucion Bancaria Importe
07 01 2025 69 7415328 | Banamex 24,023.73
27/06/2024 1 521952176 | Banorte 323.83
07/01/2025 1 521952177 | Banorte 205.20

Medida de solventacién: El Ente fiscalizado debera acreditar el origen y registro de los
depdsitos en mencién, con el proposito de que la informacion presentada en sus Estados
financieros sera real y confiable, ademas de proporcionar copia a éste Organo de Control
para su solventacion.

XX. Modificaciones al Presupuesto de egresos debidamente autorizado. Total de
metas programadas. Integracion detallada de las transferencias recibidas a través
del capitulo 4000. Movimientos auxiliares de catalogo de las Cuentas de Deudores
diversos (gastos por comprobar, Funcionarios y empleados), viaticos, proveedores,
retenciones y contribuciones por pagar a largo plazo Enero a diciembre 2025.
Concentrado en Excel de pagos provisionales mensuales de impuestos de ene a dic
2025. Declaraciones informativas mensuales de operaciones con terceros DIOT de
enero a diciembre 2025. Avances del despacho externo del ejercicio 2025.
Concentrado de honorarios. Concentrado de honorarios enero a diciembre 2025.
Concentrado de Arrendamiento enero a diciembre 2025

Procedimientos Revisados Con Resultados Satisfactorios a excepcion de lo siguiente

Observacion 7: El Ente Fiscalizado no acredité contar con el Dictamen emitido por el
Despacho Externo correspondiente a los estados financieros del ejercicio fiscal 2025,
por lo que no fue posible verificar el cumplimiento de dicha obligacion.

Medida solventacion: El Ente Fiscalizado debera presentar el Dictamen emitido por el
Despacho Externo correspondiente a los estados financieros del ejercicio fiscal 2025,
debidamente firmado y autorizado, a efecto de acreditar el cumplimiento de la obligacién
observada. En caso de no contar con dicho documento, debera justificar y documentar las
causas que originaron su omision.

Programacion

Al respecto, la revision realizada comprendio los siguientes aspectos:

e Siel Ente Fiscalizado elaboré el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025,

e Si el Ente Fiscalizado elaboré sus programas presupuestarios con matrices de
Indicadores para Resultados para el ejercicio 2025.

e Sicuentan con Anexo de Informacién Programatica presupuestal (metas programadas
y realizadas).

Revisidn realizada con resultados satisfactorios.
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Presupuestacién

En la revision realizada al ejercicio presupuestal 2025 se determiné lo siguiente:

Presupuesto Aprobado Presupuesto Devengado |  Evaluacién
Eficiencia en servicios
Persoiaies $ 75,205,010 $ 77,560,006.92 No Aceptable
Eficiencia en Materiales y $ 16,873,538.47 $16,873,538.47
Suministros Aceptable
Eficiencia en Servicios $108,085,686.81 $118,008,354.09
Generales No Aceptable

* Del resultado obtenido por el indicador, se determina que el Ente fiscalizado no tuvo
una gestion aceptable de su ejercicio del gasto en Servicios Personales al apegarse
a lo establecido en el Presupuesto de Egresos durante el ejercicio 2025.

e Del resultado obtenido por el indicador, se determina que el Ente fiscalizado tuvo una
gestion aceptable de su ejercicio del gasto en Materiales y Suministros, apegandose
a lo establecido en el Presupuesto de Egresos durante el ejercicio 2025.

* Del resultado obtenido por el indicador, se determina que el Ente fiscalizado no tuvo
una gestion aceptable de su ejercicio del gasto en Servicios Generales, apegandose
a lo establecido en el Presupuesto de Egresos durante el ejercicio 2025.

Recomendacion 1. De la revision y andlisis del indicador de gestion presupuestal,
muestra que el Ente fiscalizado presentd variaciones entre el gasto ejercido y el
presupuesto autorizado en los capitulos de Servicios Personales, Servicios Generales
durante el ejercicio fiscal 2025, lo que evidencia una gestion presupuestal no aceptable y
un incumplimiento en el apego al Presupuesto de Egresos aprobado.

Se recomienda que el Ente fiscalizado implemente mecanismos de control y seguimiento
presupuestal que permitan vigilar de manera permanente el comportamiento del gasto en
los capitulos de Servicios Personales y Servicios Generales, a fin de garantizar que las
erogaciones se realicen conforme a los montos autorizados en el Presupuesto de Egresos.

Informacion programatica presupuestal

Para la evaluacion de eficacia en el cumplimiento de metas del ejercicio 2025 se aplicaron
los siguientes procedimientos de revisién:

e Evaluar la eficacia en el cumplimiento de metas por Programa Presupuestario del
ejercicio 2025. En este sentido se considera que el desemperio del Ente fue eficaz
cuando el cumplimiento de sus metas fue igual o superior al 80% con respecto a lo
programado.

Una vez aplicados los procedimientos de revision, se obtuvieron los resultados que se
presentan a continuacion:
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Indicador| programadas | Realizadas | CumPlimiento | Evaluacion
Eficacia 137,170 138,718 101.13% Eficaz

Del analisis efectuado a la informacion programatica presupuestal del ejercicio 2025,
se determin6 que el Ente Fiscalizado programé 137,170 metas y realiz6 138,718,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 101.13%. En consecuencia, de conformidad
con el parametro establecido (cumplimiento igual o superior al 80%), se concluye que

el desempefio del Ente en el cumplimiento de sus metas fue eficaz durante el ejercicio
fiscal 2025.

Gestion Financiera y Deuda Publica
Al respecto, la revision realizada comprendio el siguiente aspecto:

* Endeudamiento en relacién al Activo Total, asi como el resultado del ejercicio
presupuestal.

De la revision realizada al aspecto mencionado se determiné lo siguiente:

v" En suinforme sobre la situacién de la Deuda Publica al 31 de diciembre 2025 presenta
73,629,046.61 y el total de Activos es de $232, 920.439.01.

Indicador __Resultado Evaluacién
Endeudamiento en relacién al activo total 31.61% Aceptable

Del analisis efectuado al indicador de endeudamiento en relacién con el activo total, se
determiné que la Deuda Publica al 31 de diciembre de 2025 representa el 31.61% del total
de los activos del Ente fiscalizado, lo que refleja que menos de una tercera parte de sus
activos se encuentra comprometida por obligaciones de deuda publica. En consecuencia,
se considera que el nivel de endeudamiento es aceptable y no representa un riesgo
significativo para su situacién financiera.

v Al 31 de diciembre de 2025, el analisis de la situacion financiera del sujeto de
fiscalizacion mostré un indice de liquidez de 0.62, resultado inferior al parametro
aceptable de 1.00, lo que indica una capacidad limitada para hacer frente a sus
compromisos de corto plazo con los recursos circulantes disponibles.

; Activos | Pasivos o Ll _ -
Indicador circulantos Circulantes Cumplimiento . Evaluacion
Liquidez 19,425,488.85 61,775,290.69 31% No Aceptable

Recomendacién 2: Para que el ente fiscalizado muestre una adecuada liquidez en su
Estado de Situacién Financiera, es necesario adoptar medidas como mantener un control
estricto del flujo de efectivo, elaborar un presupuesto acorde a la realidad gue considere
de forma adecuada los ingresos y egresos, aplicar politicas eficientes para la recuperacion
de cuentas por cobrar y el cumplimiento de cuentas por pagar, analizar y optimizar los
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gastos operativos, asi como constituir una reserva de efectivo para atender contingencias,
entre otras acciones similares.

Aunque el ente cuenta con activos suficientes para respaldar sus obligaciones totales, no
dispone de activos circulantes suficientes para cubrir oportunamente sus compromisos de

corto plazo, por lo que presenta un indice de liquidez de 0.31, inferior al parametro
aceptable de 1.

Resumen de los resultados:
De la revision realizada se determiné siete observaciones y dos recomendaciones de

que hacer mencion, para lo cual se otorga un plazo de quince dias habiles contados a
partir del dia siguiente de la notificacién del presente para su solventacion.

Lo anterior de acuerdo a las facultades que la Ley de Gobierno y Administracién
Municipal me confiere en el articulo 96 fraccion Ill. V, VI y Xll y en los articulos 7 y 50
Fraccion | de la Ley de Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora,
Metodologia para la Fiscalizacién del Organo de Control y Evaluacion Gubernamental y
Manual de Procedimientos del Organo de Control y Evaluacién Gubernamental.

Sin otro en particular me despido de Usted, quedando a sus érdenes para cualquier
duda o aclaracion.

C.C.P. C. Edna Julieta Osuna Pacheco. Enlace de auditoria
C.C.P. Expediente.
C.C.P. Archivo.
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